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   תאור עסקי התאגיד–' פרק א
  

 פעילות התאגיד ותיאור התפתחות עסקיו .1
  כללי   1.1

 החברה נתאגדה כחברה 1966 במאי 26 וביום 1950 החלה בשנת החברהפעילותה של 

 בפברואר 15ביום . מ"בע' תחת השם חנן רבינוביץ', פרטית בישראל על ידי משפחת רבינוביץ

 פרסמה החברה תשקיף ראשון 1991בחודש דצמבר .  החברה לשמה הנוכחי שונה שם1983

כהגדרת , על פיו היא הציעה ניירות ערך שלה לציבור ובכך הפכה החברה לחברה ציבורית

להנפקות נוספות של . לאחר שמניותיה נרשמו למסחר בבורסה, מונח זה בחוק החברות

  . להלן4החברה ראה סעיף 

 מכרו 2007 בינואר 3ביום . 'יתה החברה בשליטת משפחת רבינוביץ הי2007עד לחודש ינואר 

מניות של החברה ) מייסד החברה', ילדיו של חנן רבינוביץ(' ה מירה גומר וזאב רבינוביץ"ה

: להלן(מ " לאינספייר השקעות בע מהונה המונפק של החברה59.82%-שהיוו באותו מועד כ

 חברה אחזקות שמניותיה רשומות למסחר אשר למיטב ידיעת החברה הינה, ")אינספייר"

מונו מרבית , בעקבות הרכישה האמורה. בבורסה והינה בשליטת מר אבירם ורטהים

ר "מונה כיו, ל אינספייר"המכהן גם כמנכ, הדירקטורים המכהנים בחברה ומר ורטהים

  .דירקטוריון החברה

, ברות בת שלהאו באמצעות ח/ישירות ו, החברה עוסקת, הדוחממועד הקמתה ולמועד 

בישראל , או שירותים שונים בשוק הביטחוני/שיווק והרכבה של מוצרים ו, ייצור, בפיתוח

  . ובמדינות נוספות

תחום המיגון הבליסטי : פעילות החברה נחלקה לשני תחומי פעילות, 2006עד לתחילת שנת 

טרטגיה בשנים האחרונות פעלה החברה על פי אס. הגמיש ותחום המיגון הבליסטי הקשיח

הן באמצעות פיתוחים עצמיים והן באמצעות , עסקית של הרחבת תחומי פעילות וקו מוצרים

, במסגרת יישום אסטרטגיה זו. רכישת פעילות או חברות אחרות בשוק בה פועלת החברה

או בתחום / מספר חברות העוסקות בתחום המיגון ו2007 - 2004רכשה החברה בשנים 

  . להלן21- ו10.2פים לפרטים ראה סעי. הביטחוני

 פעילות החברה הדוחלמועד , כמפורט לעיל, בעקבות יישום האסטרטגיה העסקית של החברה

) ב(; תחום המיגון הבליסטי הגמיש) א: (כדלקמן, נחלקת לארבעה תחומי פעילות עיקריים

 תחום שירותי תכנון) ד(; תחום המיגון והדיגום המערכתי) ג(; תחום המיגון הבליסטי הקשיח

 3 ראה סעיף -לפרטים נוספים . הנדסי וייצור של כלים והתקנים בתחום הצבאי והביטחוני

  .להלן
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  :הדוחלהלן תרשים ההחזקות של החברה בחברות פעילות למועד    1.2
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  .ב"מאוגדת בארה   * 

  .    להלן2.2.1  ראה סעיף-מוחזקות על ידי מר אריה אמיתן ,  מהון המניות המונפק שלה26%-המהוות כ,   מניות רגילות של פילקר26  . 1

  .    להלן2.2.2 ראה סעיף -מוחזקות על ידי מר מנחם פוך ,  מהון המניות המונפק שלה25%-המהוות כ, מניות רגילות של היידיפנס 100   .2

 החברה

רבינטקס פיננסים 

 מ"בע

Prime Armor 

INC.* 

Burtek INC. * 

Guardlink 

International 

INC*  

ציוד . י'ג.אר 1 מ"פילקר בע

 מ"בע

 2 מ"דיפנס בע-היי
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   אחזקות החברה  .2

  :הדוחלהלן פירוט אודות חברות הבת הפעילות של החברה נכון למועד   2.1       

 מאי 6טית שנתאגדה בישראל ביום הינה חברה פר") פילקר: "להלן(מ "פילקר בע  2.2.1

דיגום וזיווד בכלי רכב שונים על פי דרישות , העוסקת בעיקר בעבודות מיגון, 1984

 רכשה החברה ממר אריה 2005בחודש נובמבר . ומפרטים מיוחדים של לקוחותיה

מניות של פילקר המהוות , צד שלישי שאינו קשור לחברה או לבעלי ענין בה, אמיתן

יתרת . ח" אלפי ש3,330מונפק ומזכויות ההצבעה בה בתמורה לסך של  מהונה ה74%

לפרטים נוספים . המניות וזכויות ההצבעה בפילקר מוחזקות על ידי מר אריה אמיתן

 . להלן10ראה סעיף 

 7הינה חברה פרטית שנתאגדה בישראל ביום ") היידיפנס: "להלן(מ "היידיפנס בע  2.2.2

צור פתרונות זכוכית או פלסטיק למיגון פתחים נגד העוסקת בעיקר ביי, 2005ביוני 

 75% הקצתה היידיפנס לחברה מניות שלה המהוות 2006בחודש פברואר . הדף

יתרת . ח" אלפי ש1,265בתמורה לסך של , מהונה המונפק ומזכויות ההצבעה בה

צד שלישי שאינו , המניות וזכויות ההצבעה בהיידיפנס מוחזקות על ידי מר מנחם פוך

 . להלן10לפרטים נוספים ראה סעיף . ור לחברה או לבעלי הענין בהקש

הינה חברה פרטית שנתאגדה בישראל על ידי .") י'ג.אר: "להלן(מ "ציוד בע. י'ג.אר  2.2.3

הינו השכרת . י'ג.עיקר פעילותה של אר, הדוחלמועד . 1984 בספטמבר 7החברה ביום 

י הפעילות של מיגון בליסטי גמיש המשמש אותה לייצור מוצרים בתחומ, ציוד לחברה

  . להלן9- ו8לפרטים נוספים ראה סעיפים . וקשיח

2.2.4  Prime Armor INC.) הינה חברה פרטית שנתאגדה על ידי ") פריים ארמור: "להלן

 Rabintex Holdingsבשם , ב"ארה,  במדינת דלאוור2005 בינואר 24החברה ביום 

INC . 2008 בינואר 31עד ליום .  הנוכחי שונה שמה לשם2006בחודש נובמבר 

רבינטקס : "להלן (Rabintex USA LLC- מן הזכויות ב50%-החזיקה פריים ארמור ב
USA ("ב"ב של קסדות המשווקות לכוחות בטחון בארה"אשר עוסקת בייצור בארה .

 3-בתמורה ל, מכרה פריים ארמור את אחזקותיה לבעל המניות הנותר, במועד האמור

  . אין לה כל פעילות, הדוחולמועד )  להלן21.5ראה סעיף (ב "רהמליון דולר א

2.2.5 Guardlink International INC) הינה חברה פרטית שנתאגדה על ") גארדלינק: "להלן

 R.G. Armorתחת השם, ב"ארה,  במדינת דלאוור2005 בדצמבר 7ידי החברה ביום 

INC . רכשה גארדלינק 2007ץ בחודש מר.  שמה שונה לשם הנוכחי2007בחודש מרץ 

חברה , ")ברטק: "להלן (Burtek Inc-ב את מלוא הון המניות המונפק וזכויות ההצבעה

,  במדינת מישיגן1987 במאי 20פרטית אשר נתאגדה על ידי מר ברוס ברטון ביום 

עיקר , הדוחלמועד .  להלן21.4 ראה סעיף -לתיאור הסכם הרכישה של ברטק . ב"ארה
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הינו שירותי תכנון הנדסי וייצור של כלים והתקנים בתחום הצבאי פעילותה של ברטק 

  ).  להלן11לפרטים נוספים ראה סעיף (והביטחוני 

הינה חברה פרטית שנתאגדה ") רבינטקס פיננסים: "להלן(מ "רבינטקס פיננסים בע  2.2.6

 .   ואשר למועד הדוח איננה פעילה 2007 במרץ 14בישראל על ידי החברה ביום 

 

  חומי הפעילות של החברהת  .3

  :כדלקמן, נחלקת לארבעה תחומי פעילותהחברה פעילות , הדוחלמועד 

, )בעיקר אפודי מגן(הרכבה ושיווק של מוצרי מיגון , ייצור, פיתוח: מיגון בליסטי גמיש   3.1  

שאינם עוברים תהליכי , המבוססים בעיקרם על ריבוד בדים בליסטיים מסוגים שונים

: להלן(ם השגת הגמישות הנדרשת מול האיום הבליסטי המוגדר לש, עיבוד פלסטי

פעילות זו מתבצעת בעיקר על ידי החברה במפעלה בבית "). תחום המיגון הגמיש"

  . להלן8לפרטים נוספים ראה סעיף . שאן

, )בעיקר קסדות(הרכבה ושיווק של מוצרי מיגון , ייצור, פיתוח: מיגון בליסטי קשיח   3.2  

פי  או תנורי לחץ לקבלת רובד קשיח על/ליכי עיצוב פלסטי במכבשים והמבוססים על תה

פעילות זו מתבצעת "). תחום המיגון הקשיח: "להלן(שטוחה או כיפתית , צורה מוגדרת

ב " בארהUSAבעיקר על ידי החברה במפעלה בבית שאן ובוצעה גם על ידי רבינטקס 

 21.5 ראה סעיף USA  לפרטים בדבר רבינטקס– 2008 בינואר 31שנמכרה ביום 

  . להלן9לפרטים נוספים ראה סעיף . להלן

מיגון , הרכבה ושיווק של זכוכית ממוגנת למבנים ולרכבים, ייצור, פיתוח: מיגון מערכתי   3.3  

פי מפרטים ייחודיים וייצור מוצרי זכוכית -מיגון ודיגום כלי רכב על, פתחים נגד הדף

פעילות זו מתבצעת "). ום המיגון המערכתיתח: "להלן(ופלסטיק לשוק הבניה בישראל 

על ידי פילקר בפתח תקווה ועל ידי היידיפנס , בעיקר על ידי החברה במפעלה באשדוד

 . להלן10לפרטים נוספים ראה סעיף . בהרצליה

ייצור , פיתוח: תחום תכנון הנדסי וייצור של כלים והתקנים בתחום הצבאי והביטחוני   3.4  

ב "רונות דיגום והסבה בשוק כלי הרכב הביטחוניים בארהשל פת, ב"והרכבה בארה

פעילות זו מתבצעת בעיקר על ידי ברטק "). חום התכנון ההנדסי והייצורת: "להלן(

  . להלן11לפרטים נוספים ראה סעיף . ב"במפעלה במדינת מישיגן בארה
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 השקעות בהון החברה ועסקאות מהותיות במניותיה  .4

: ביחד בסעיף זה להלן( מכרו בעלי השליטה הקודמים 2007 בינואר 3ביום   4.1

 מניות רגילות של 6,442,510, במסגרת עסקה מחוץ לבורסה, לאינספייר") המוכרים"

 מהון המניות המונפק של החברה 59.82%-אשר היוו במועד האמור כ, החברה

-כ(ב " אלפי דולר ארה30,000בתמורה לתשלום בסך כולל של , ומזכויות ההצבעה בה

 אלפי 113,555-כ(ב " אלפי דולר ארה27,000-בזה סך של כ) ח" אלפי ש126,230

 אלפי דולר 3,000-והיתרה בסך של כ, מן התמורה שולמו במועד העברת המניות) ח"ש

, שולמה במועד השלמת רכישת ברטק על ידי החברה) ח" אלפי ש12,675(ב "ארה

 19.57ה שיקף מחיר של סך התמורה הכוללת ששולמה בעסק. 2007בחודש מרץ 

  .ח" אלפי ש210,740-אשר שיקף לחברה שווי כולל של כ, ח למניית החברה"ש

 מניות של 323,605-החזיקה אינספייר ב, טרם רכישת השליטה בחברה כאמור לעיל    

אשר ,  מהון המניות המונפק של החברה3.03%-החברה אשר היוו במועד האמור כ

  . נרכשו במסגרת המסחר בבורסה

 32,000,000על פיו היא הנפיקה לציבור ,  פרסמה החברה תשקיף2004בחודש מאי   4.2

 תשלומים 6-עומדות לפירעון ב, רשומות על שם, )'סדרה א(אגרות חוב . נ.ח ע"ש

נושאות ריבית , )כולל (2012 עד 2007 לחודש יוני בשנים 30שנתיים שווים ביום 

 בחודש דצמבר של כל 30יים ביום שנת- המשולמת בתשלומים חצי6%שנתית בשיעור 

קרן (צמודות , 2012 בחודש יוני 30וכן ביום ) כולל (2011 ועד 2004אחת מהשנים 

סדרה (אגרות החוב . 2004למדד המחירים לצרכן שפורסם בגין חודש אפריל ) וריבית

באופן , 2012 בחודש יוני 16ניתנות להמרה למניות רגילות של החברה עד ליום ) 'א

ניתנים להמרה למניה רגילה אחת של ) 'סדרה א(אגרות חוב . נ.ח ע" ש17.39שכל 

אגרות חוב . נ.ח ע" ש4,607,367 נותרו במחזור 2008 בפברואר 4נכון ליום . החברה

 מניות רגילות 264,890-ל, ל"על בסיס שער ההמרה הנ, הניתנות להמרה) 'סדרה א(

תחייבויות החברה בגין אגרות יתרת כל ה, 2007  בדצמבר31נכון ליום . של החברה

  . ח" אלפי ש4,662-הסתכמה בסך של כ, שבמחזור) 'סדרה א(החוב 

, בין היתר, על פיו היא הנפיקה לציבור,  פרסמה החברה תשקיף2005בחודש מאי   4.3

 4-עומדות לפירעון ב, רשומות על שם, )'סדרה ב(אגרות חוב . נ.ח ע" ש65,000,000

נושאות ריבית ,  כולל2011 עד 2008 במאי בשנים 31ום בי, תשלומים שנתיים שווים

 לחודש מאי בשנים 31 המשולמת בתשלומים שנתיים ביום 3.4%שנתית בשיעור 

למדד המחירים לצרכן שפורסם בגין ) קרן וריבית(צמודות , )כולל (2011 עד 2006

 ביצעה החברה הנפקה פרטית למשקיעים 2006בחודש ספטמבר . 2005חודש אפריל 

 מערכן 96%במחיר של , )'סדרה ב(נ אגרות חוב .ח ע" ש44,064,000וסדיים של מ
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, 2007 בדצמבר 31נכון ליום . ח" אלפי ש42,302-בתמורה כוללת בסך של כ, הנקוב

שבמחזור הסתכמה בסך ) 'סדרה ב(יתרת כלל התחייבויות החברה בגין אגרות החוב 

  . ח"אלפי ש 109,021-של כ

, בין היתר, על פיו היא הנפיקה לציבור, רסמה החברה תשקיף פ2005בחודש מאי   4.4

הניתנים למימוש בכל יום מסחר , רשומים על שם, )2סדרה ( כתבי אופציה 300,000

של כל אחד ) כולל (16 עד 12למעט בין הימים , )כולל (2009 במאי 21ועד ליום 

תב אופציה באופן שכל כ, למניות רגילות של החברה, מהחודשים בתקופה האמורה

ניתן למימוש למניה רגילה אחת של החברה כנגד תשלום במזומן של מחיר ) 2סדרה (

צמוד למדד המחירים לצרכן שפורסם בגין חודש אפריל , ח" ש32.5מימוש בסך של 

יפקע יהיה , )כולל (2009 במאי 21שלא ימומש עד לים ) 2סדרה (כתב אופציה . 2005

טרם ,  ולמועד הדוח2007 בדצמבר 31נכון ליום . שהיבטל ולא יקנה למחזיק בו זכות כל

   ).2סדרה (מומשו כתבי אופציה 

  

 חלוקת דיבידנדים  .5

למעט , החברה לא חילקה דיבידנדים, זהדוח  ועד לתאריך 2005 בינואר 1החל מיום   5.1

 7על פי החלטת דירקטוריון החברה מיום  ח" אלפי ש 11,125של דיבידנד בסך

ח ערך נקוב הון " ש1.-ח בגין כל " ש1.0643של  ר שיקף תשלוםאש, 2005בפברואר 

  .2005 במרץ 10מועד חלוקת הדיבידנד היה . מניות

לחברה היו יתרות עודפים הניתנים , 2006- ו2007  בדצמבר בשנים31נכון ליום   5.2

לפני קיזוז של קרן שלילית מהפרשי תרגום (ח "אלפי ש 68,645-בסך של כ, לחלוקה

לפני קיזוז של קרן שלילית (ח " אלפי ש53,561-כ ו)ח"אלפי ש 5,570-בסך של כ

  . בהתאמה, )ח" אלפי ש27-מהפרשי תרגום בסך של כ

  בדצמבר בכל אחת מהשנים31עשר החודשים שהסתיימה ביום -בתקופה של שנים  

 .מאושר מתכנית מפעל החברה לא הפרישה מס בגין רווחים הנובעים, 2006- ו2007

      13 ראה סעיפים(כדיבידנד  לא יחולקו והם במידה ניתן אלה ין רווחיםבג ממס הפטור

  ). להלן18-ו

 ראה –למגבלות על חלוקת דיבידנדים הנובעות מהתחייבויות כלפי מוסדות בנקאיים   5.3

למגבלות על חלוקת דיבידנדים מברטק לחברה הנובעות מהסכם .  להלן17.6סעיף 

 . להלן11.15 ראה סעיף –המימון לרכישת ברטק 

אולם היא נוהגת לחלק , דיבידנד חלוקת  החברה לא אימצה מדיניותהדוחלמועד   5.4

  .דיבידנדים מעת לעת על פי שיקול דעתה
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  מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה  .6

בגין פעילותה בתקופות ) מאוחד(להלן נתונים כספיים על תחומי הפעילות של החברה   6.1  

 2005- ו2006, 2007 בדצמבר בשנים 31 חודשים שהסתיימו ביום עשר-של שנים

  ): ח"באלפי ש(
      2007שנת 

  
תחום 
המיגון 
  הגמיש

תחום 
המיגון 
  הקשיח 

תחום התכנון ההנדסי  תחום המיגון המערכתי 
  מאוחד התאמות   ורוהייצ

  519,310  )780(  303,370  18,231  148,243  50,246  הכנסות

  114,340  -  66,186  )6,612(  43,580  11,186  גולמי) הפסד(רווח 
עלויות המיוחסות לתחום 

  45,643  -  34,268  7,681  3,391  303  הפעילות

תפעולי לפני ) הפסד(רווח 
עלויות שלא יוחסו 

  למגזרים
10,883  40,189  )14,293(  31,918  -  68,697  

עלויות שלא יוחסו 
  23,789  -  למגזרים

  44,908  -  רווח תפעולי
  316,377  -  219,957  29,881  56,949  9,590  רנכסי המגז

נכסים שלא הוקצו 
  143,093  -  ריםלמגז

  22.0%  -  21.8%  )36.3%(  29.4%  22.3%  שיעור רווח גולמי
  8.6%  -  10.5%  )78.4%(  27.1%  21.7%  שיעור רווח תפעולי

  2006שנת 

תחום המיגון   
  הגמיש

תחום המיגון 
  הקשיח 

תחום המיגון 
  המערכתי 

נון תחום התכ
ההנדסי 

  ורוהייצ
  מאוחד  התאמות 

  140,033  )349 (  -  9,121  120,700  10,561  הכנסות 
  23,216  -  -  )258(  20,940  2,534  גולמי) הפסד(רווח 

עלויות המיוחסות לתחום 
  6,302  -  -  4,089  1,998  215  הפעילות

תפעולי לפני ) הפסד(רווח 
  16,914  -  -  )4,347(  18,942  2,319  עלויות שלא יוחסו למגזרים

  19,152  -  למגזריםעלויות שלא יוחסו 
  )2,238(  -  הפסד תפעולי

  16.58%  -  -  )2.83%(  17.35%  24%  שיעור רווח גולמי
  )1.6%(  -  -  )47.66%(  15.69%  21.96%  שיעור רווח תפעולי

  2005שנת   

תחום המיגון   
  הגמיש

תחום המיגון 
  הקשיח 

תחום המיגון 
  המערכתי 

תחום התכנון 
דסי ההנ

  ורוהייצ
  מאוחד  התאמות 

  186,003  -  -  -  69,045  116,958  הכנסות 
  67,782  -  -  -  19,412  48,370  גולמי) הפסד(רווח 

עלויות המיוחסות לתחום 
  10,808  -  -  -  675  10,133  הפעילות

תפעולי ) הפסד(רווח 
לפני עלויות שלא יוחסו 

  למגזרים
38,237  18,737  -  -  -  56,974  

חסו עלויות שלא יו
  22,405  -  למגזרים

  34,569  -  הפסד תפעולי
  36.44%  -  -  -  28.11%  41.36%  שיעור רווח גולמי

  18.59%  -  -  -  27.13%  32.7%  שיעור רווח תפעולי
  

  



  

  

9

9 

מהשינויים , בעיקר, השינויים בנתונים הכספיים של החברה כמתואר לעיל נובעים  6.2

הנובעים מעובדת היותה של , בתמהיל המוצרים של החברה ובתמהיל הלקוחות שלה

 קיבלה החברה פרויקטים 2005- ו2004במהלך השנים . החברה חברה פרוייקטלית

 קיבלה החברה 2006בשנת . ב ואיטליה"גדולים בתחום המיגון הגמיש מלקוחות בארה

 המשיכה החברה 2007מתחום המיגון הקשיח ובשנת , פרויקט של לוחות מיגון בעיקר

כן זכתה החברה במכרז של משרד הביטחון הישראלי לאספקת באספקת לוחות מיגון ו

  . קסדות מתוצרתה
  

      סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה   . 7

        סביבה כללית   7.1          

הגיע המשק הישראלי עם נתוני רקע טובים ביחס ,  2007הראשונה של שנת 1במחצית  )א(          

צמח התוצר בשנת , 2006למרות המלחמה בצפון שפרצה בקיץ . דמותלתקופות קו

. צמיחה שהובלה על ידי היצוא וההשקעה בנכסים קבועים,  בשיעור גבוה2006

המדיניות הפיסקאלית והמדיניות המוניטרית המרחיבה תמכו בהמשך הצמיחה 

הגאות העודף בחשבון השוטף שיקף את עליית שיעור החיסכון במשק וגם את . המהירה

אשר משכו השקעות זרות למשק בהיקף , בשוק ההון ואת היציבות בשווקים הפיננסיים

 נמשכה 2007 וכן ברבעון השלישי של שנת 2007במחצית הראשונה של שנת . נרחב

מגמת הצמיחה במשק נמשכת . הצמיחה וההתרחבות בפעילות הכלכלית של המשק

 צפוי 2007שבונאות הלאומית לשנת ועל פי אומדנים מוקדמים של הח, כבר שלוש שנים

כי נמשכת , מסקר החברות עולה. 5.4%בשיעור מוערך של , התוצר לצמוח בקצב דומה

עליה המשקפת את המשך התרחבות , העלייה המואצת של הפעילות בכל הענפים

 גדלו 2007ברבעון השלישי בשנת , על פי הסקר האמור. ל"הביקושים בישראל ובחו

בעיקר המכירות לשוק המקומי וכן ,  והמכירות של ענף התעשייהבמידה נכרת התפוקה

והחברות , בענף המסחר נמשכה ואף הואצה מגמת העלייה במכירות. ההזמנות ליצוא

בענף השירותים . 2007צופות את המשך העלייה המואצת גם ברבעון הרביעי של שנת 

ת השירותים בישראל שנבעו מעליות במכיר, העסקיים דיווחו החברות על עליות בפדיון

הן להמשך , 2007הציפיות של החברות לרבעון הרביעי של שנת , על פי הסקר. ל"ובחו

  . העלייה בפעילות

לחברה מגוון רחב של מוצרים של . עיקר פעילותה של החברה הינה בשוק הביטחוני  )ב(

ים הן דרך מוצרים המשמש, כגון ציוד מיגון אישי מסוגים שונים, מיגון לשוק הביטחוני

בה פועלת , הסביבה של תעשיית הביטחון העולמית. לשוק הביטחוני והן לשוק האזרחי

                                                      
:  מובא מאתר בנק ישראל שכתובתו2007בחודשים ינואר עד יוני ואפריל עד ספטמבר המידע בדבר ההתפתחויות הכלכליות  1

www.bankisrael.gov.il. 
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פעילות החברה מושפעת . מושתתת במידה רבה על פעילות מדינתית מקומית, החברה

במידה רבה מתקציב הביטחון הממשלתי ותקציבי הביטחון של מדינות זרות אשר הן 

, רה כוללת התקשרויות עם ממשלות וצבאותהואיל ופעילותה של החב. לקוחות החברה

משברים כלכליים אזוריים , מושפעת פעילות החברה מאירועים גיאופוליטיים בינלאומיים

על מנת . או עולמיים ומיחסיה הדיפלומטיים של מדינת ישראל עם מדינות אחרות

נדרשת החברה להשקיע בשיפור מערכות , להמשיך ולהתחרות בתחומי פעילותה

  .  קיימים ובפיתוח מערכות ומוצרים חדשים על בסיס טכנולוגיות חדשותומוצרים

הכנסותיה של החברה התחום התכנון ההנדסי והייצור מושפעות הן מהמצב הכלכלי של   )ג(

גם מהמצב הפוליטי , אשר מושפע בין היתר, ארצות הברית והן ממצבה הביטחוני

ת בסביבה המקרו כלכלית של להלן תיאור המגמות וההתפתחויו. והביטחוני העולמי

 :החברה בתחום התכנון ההנדסי והייצור

 הסתכם 2006בשנת . ארצות הברית היא המעצמה הכלכלית החזקה ביותר בעולם כיום

 מהתוצר 27.6%-ב כ" מיליארד דולר ארה13,195-בכ ב"התוצר הלאומי הגולמי בארה

בתום המחצית  .ב" ארהדולר 44,071-והתוצר הלאומי הגולמי לנפש הסתכם בכ, העולמי

כאשר שיעור ,  חל שיפור ניכר בצמיחת הכלכלה האמריקאית2007הראשונה של 

במחצית השנייה של . )3.4%-כלעומת תחזיות מוקדמות של ( 4%-לכ הצמיחה הגיע

 אמנם חל פיחות בשער הדולר האמריקאי לעומת מטבעות אחרים ונרשמה 2007שנת 

פריים אשר השפיע על כלל - משבר הסאבבין היתר בשל, האטה בשיעור הצמיחה

התוצר הלאומי החזוי של ארצות הברית לשנים , אך יחד עם זאת, כלכלת ארצות הברית

 מיליוני דולר 14,524, ב" מיליוני דולר ארה13,785עומד על , 2009-ו   2008, 2007

עקב הצריכה , זאת בין היתר. 1בהתאמה, ב" מיליוני דולר ארה15,318-ב ו"ארה

, טית הגבוהה והקשיחה בארצות הברית וחוזק כלכלתה לעומת מדינות העולםהפר

  .הצורכות ממוצריה
כוחות . ארצות הברית היא גם המעצמה הצבאית החזקה והמשפיעה ביותר בעולם כיום

חיל , הצי הימי, חיל הנחתים, צבא היבשה: הביטחון האמריקאים נחלקים לחמישה מטות

, על פי פרסומי משרד ההגנה האמריקאי").  המשולביםהמטות("האוויר ומשמר החופים 

נחשב לגדול מסוגו , כל אחד מהם, הצי הימי וחיל האוויר האמריקאים, צבא היבשה

 - גם בשגרה -הפרוסים ,  מליון חיילים סדירים1.3-למטות המשולבים למעלה מ. בעולם

  . בליבה ובבסיסים וציים בכל רחבי העולם, לאורך גבולות ארצות הברית
,  מהתוצר הלאומי הגולמי4.06%- הסתכמה ההוצאה הצבאית הלאומית בכ2005בשנת 

 יותר -ב " מיליארד דולר ארה419.3-כאשר תקציב הביטחון האמריקאי עומד על כ
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תקציב ההגנה האמריקאי צפוי , זאת ועוד. 1ממגזר החברות הפרטיות האמריקאי כולו

 11מאז . 2ל כל יתר מדינות העולם על תקציב הביטחון הכולל ש2008לעלות בשנת 

עקב הכרזתה של ארצות הברית על המלחמה בטרור בכלל ולאור , 2001בספטמבר 

חל , מעורבותה המתמשכת של ארצות הברית במלחמה באפגניסטן ובעיראק בפרט

הן בגבולות ארצות הברית , זאת; גידול משמעותי בחימוש כוחות הביטחון האמריקאיים

ב הנן " מגמות החימוש המרכזיות במדיניות הרכש של צבא ארהבין. והן מחוצה לה

בהתאם לעקרונות , הקניית ניוד והקניית מיגון לכוחות הלוחמים ולמערכים הלוגיסטיים

הודיע משרד ההגנה , 2007 בדצמבר 19בפרסום מיום , בפרט. הלחימה המודרניים

 נוספים מספקים שונים האמריקאי על כוונתו המיידית להצטייד באלפי רכבים משוריינים

. 3הפועלים גם הם בתחומי הפעילות של החברה בתחום התכנון ההנדסי והייצור

היקף מעורבותה של ארצות הברית בתהליכים הפוליטיים והצבאיים , להערכת החברה

להערכת , כמו כן. אינו צפוי לפחות בשנים בקרובות, באסיה ובעולם כולו, במזרח התיכון

בתחומי עיסוקה , הביטחון והיקף ההצטיידות של הצבא האמריקאיגם הוצאות , החברה

  .אינו צפוי לקטון, של החברה בתחום התכנון ההנדסי והייצור ובכלל

המידע לעיל בדבר התוצר הלאומי החזוי ותקציב ההגנה של ארצות הברית כולל מידע 
של בעיקר ב, המידע עשוי שלא להתממש או להתממש באופן שונה. צופה פני עתיד

מצב כלכלות , מדיניות כלכלית, גורמי שוק: השפעת גורמים בלתי תלויים בחברה כגון
  .העולם וכיוצא באלו

מדיניות הרכש הביטחוני האמריקאי ,  ככלל–שוק התעשיות הביטחוניות האמריקאי   )ד (

שוק התעשיות הביטחוניות נשלט , ככלל, הדוחלמועד . הינה העדפה של השוק המקומי

יחד עם . מרביתם בהתקשרויות ארוכות טווח, די יצרנים וספקים דומיננטייםבעיקר על י

בהם , ב למעלה מרבע מליון כלי רכב גלגליים בשימוש טקטי"הואיל ולצבא ארה, זאת

ציוד ואספקה וכן , תחמושת, המשמשים להובלת חיילים, משאיות ורכבי שטח מוסבים

או ישפרו את הצי /אשר ישביחו ו, יםעשויה להיות דרישה לספקים נוספ, רכבי שטח קלים

בצבא , למיטב ידיעת החברה. האמריקאי הקיים כמו גם ציים של צבאות אחרים

אשר " האמר" רכבי שטח מסוג 140,000-מ האמריקאי לבדו מצויים בשימוש למעלה

או /או חידוש ו/או השבחה ו/ ואשר עשויים להידרש מיגון ו1991 -1985נבנו בין השנים 

הם הפלטפורמה הטקטית העיקרית שבשימוש , על גרסאותיהם" האמר"י רכב. הסבה

  .הצבא האמריקאי ואשר בה מתמחה החברה

 

                                                      
 וכן באתר www.export.gov.il: מובא מאתר האינטרנט של המכון הישראלי ליצוא שכתובתוהמידע    1

http://www.export.gov.il/NewsHTML/FactSheets/USA.pdf .ההוצאה הצבאית בר מצבה הכלכלי והיקף למידע נוסף בד
  .  www.cia.gov: שכתובתו, CIA-ה, הלאומית של ארצות הברית ראו באתר האינטרנט סוכנות הביון האמריקאית

   . http://www.defenselink.mil: שכתובתו, למידע נוסף ראו אתר האינטרנט של משרד ההגנה האמריקאי   2
  .www.globalsecurity.org: למידע נוסף ראו באתר האינטרנט    3
 .www.defenselink.mil: למידע נוסף ראו באתר האינטרנט של משרד ההגנה האמריקאי שכתובתו  1
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  השפעות גורמים חיצוניים    7.2  

על , לדעת הנהלת החברה, להלן פרטים בדבר הגורמים החיצוניים המשפיעים

  :הדוחהשוק בו פעולת החברה למועד  התפתחות

וכן , 2001 בספטמבר 11-בכלל זה אירועי ה, איומי הטרור, מיהמצב הגיאופוליטי העול  )א(

מצב השוק הביטחוני בעולם . פעילות כוחות הברית במדינות המזוהות כמסייעות לטרור

הטבה במצב , עם זאת. כיום יוצר ביקושים גבוהים בתחומי הפעילות של החברה

 .ת הסופייםהביטחוני העולמי עשויה להוביל לצמצום בתקציבי הרכש של הלקוחו

עליה במודעות כלפי המיגון האישי הבליסטי כמרכיב עיקרי בהגנה על חיי אדם בקרב   )ב(

היוצרים , סכסוכים צבאיים ספציפיים ואיומי טרור ופשע, הצבאות ורשויות אכיפת החוק

  . ביקוש רציף יותר למוצרים

בות הנוחות נכונות גוברת להשקעה בשיפור רמת המיגון הבליסטי האישי וכן לחשי  )ג(

 . השימוש בו

בתחום המבנים , עליה מתמשכת במודעות למיגון מתקדם בפני איומי טרור ופשע  )ד(

 .והרכבים

בעיקר בישראל , פעילות החברה מושפעת משינויים בתקציבי הרכש הביטחוני  )ה(

, שינויי תקציב עלולים להתרחש הן בשל שיפור במצב הביטחוני העולמי והן. ב"ובארה

לחץ ציבורי , כך למשל. חץ ציבורי לשינוי סדרי עדיפות תקציבית של ממשלותמל, למשל

ב ליציאת כוחות הצבא מעיראק ואפגניסטן עלול להוביל לירידה בביקוש למוצרי "בארה

  . החברה

, לפיכך פעילותה ורמת הרווחיות שלה מושפעים, החברה הינה חברה תעשייתית יצרנית  )ו(

זמינות ומחירי חומרי הגלם , בחלק מהמקרים. מחירי הגלםמזמינות ותנודות ב, בין היתר

  . נשלטים על ידי מספר קטן של יצרנים עולמיים, בהם משתמשת החברה

הכפופים להחלטות הממשל המכהן , מרבית לקוחות החברה הינם גופים ממשלתיים  )ז(

מעת , משפיעים, החלטות בדבר העדפת תוצרת מקומית של אותן מדינות. מעת לעת

  . על היקף המכירות של החברה, לעת
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  תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות

  

   תחום המיגון הגמיש    .8

 כללי    8.1   

בעיקר (הרכבה ושיווק של מוצרי מיגון בליסטי גמיש , ייצור, החברה עוסקת בפיתוח    

שאינם , המבוססים בעיקרם על ריבוד בדים בליסטיים מסוגים שונים, )אפודי מגן

אלא נתפרים לתוך ציפת האפוד לשם השגת , וברים תהליכי עיבוד פלסטי כלשהםע

נמכרים מוצרי המיגון הגמיש , לרוב. הגמישות הנדרשת מול האיום הבליסטי המוגדר

כוחות משטרה (ולרשויות אכיפת חוק , לרבות בישראל, לכוחות צבא במדינות שונות

 ).  וכיוצא באלה

המסודרים בשכבות שונות של , לל הספגת בדיםתהליך הייצור של האפודים כו  

עוברים מוצרי החברה מבחני עמידות מסוגים , טרם שיווקם. בחומרים כימיים, צפיפות

הנערכים הן על ידי החברה , לרבות מבחני ירי במעבדת הירי במפעל החברה, שונים

ות הבוחנים אבות טיפוס של המוצרים טרם אישור הזמנ, והן על ידי לקוחות החברה

  .  בהיקפים גדולים

 מבנה תחום המיגון הגמיש ושינויים החלים בו    8.2     

בשוק זה . השוק של תחום המיגון הגמיש והקשיח מתאפיין ביציבות גבוהה באופן יחסי     

בין היתר לאור דרישות הלקוחות לאיכות המוצרים ולעמידה , קיימים חסמי כניסה גבוהים

נדרשת היכרות רבת שנים עם העוסקים בתחום לצורך לרוב , בנוסף. בתקנים מחמירים

שינויים והתפתחויות בתחום זה , מגמות, לפיכך. קבלת הזמנות בהיקפים משמעותיים

 .נמדדות בפרקי זמן של שנים

מרבית הפיתוחים במוצרים הנמכרים בשוק המיגון הגמיש והקשיח במהלך השנים      

הנובעת מהפחתת משקל , שמתבטאים בעיקר ברמת הנוחות למשתמ, האחרונות

. זאת מבלי לפגוע ברמת המיגון הבליסטית של המוצרים, והגברת יכולת האוורור

המפרטים של מזמיני המוצרים משלבים לרוב פיתוחים ושיפורים של הדגמים , בהתאם

 . להבדיל מפיתוח של דגמים או מוצרים חדשים לחלוטין, הקיימים בשוק

המאפשרים הוספת לוחות מיגון קשיחים ,  מודולרייםעיקר מוצרי המיגון הגמיש הינם  

 החלה החברה לייצר פנל למיגון 2004בשנת . המעלים את רמת המיגון לאיומי רובי סער

הניתן להחלפה , בעל עמידות גבוהה בתנאי סביבה) Knightex(גמיש קל במיוחד 

תיים פיתוח  הסהדוחלמועד . במהלך שדרוג אפודים קיימים וכן לשיבוץ באפודים חדשים

    .הפאנל והחברה משווקת אותו בין מגוון מוצריה בתחום המיגון הגמיש
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    שינויים בהיקף הפעילות בתחום המיגון הגמיש וברווחיותו    8.3  

אשר התחוללה בקיץ של שנת , לאור מלחמת לבנון השניה, למיטב ידיעת החברה   8.3.1    

להגביר את ההצטיידות , התקבלה החלטה במערכת הביטחון בישראל, 2006

בשל , כמו כן. במוצרי מיגון גמיש מתקדמים ואיכותיים יותר בהיקפים משמעותיים

ב מזרימה "ממשלת ארה, המלחמה המתחוללת בשנים האחרונות בעיראק

בעיקר למוצרים מתקדמים , ביקושים גבוהים למוצרי תחום המיגון הגמיש

  . ואיכותיים במיוחד

 על רכישות גופים הביטחוניים המוסדיים בארצות הברית חלה מגבלה ,עם זאת  8.3.2           

על פיה הגופים האמורים אינם רשאים לרכוש מוצרי טקסטיל אשר , רגולאטורית

מגבלה זו מהווה מכשול ).  להלן20.8ראה סעיף (ב "יוצרו מחוץ לגבולות ארה

לאור . הביניהם החבר, ב"מהותי בפני מכירות של יצרנים שאינם פועלים בארה

. לעתים נאלצת החברה לוותר על השתתפות במכרזי הגופים האמורים, האמור

ב אשר יאפשרו לה "החברה בוחנת לחלופין לפעול לאיתור חלופות ייצור בארה

  . לעמוד במגבלה האמורה

הגידול אשר חל בשנים האחרונות בפעילות החברה בשווקים של תחום , ככלל  8.3.3

זאת על , ) לעיל6.6ראה סעיף (ל ברווחי החברה בתחום המיגון הגמיש גרם לגידו

. אף שלא חלה צמיחה מהותית בשיעורי הרווחיות של פעילות החברה בתחום זה

 היו בעלי שיעור רווחיות 2005- ו2004הפרויקטים בהם זכתה החברה בשנים 

 שהיו 2007- ו2006גבוה באופן יחסי לפרויקטים בהם זכתה החברה בשנים 

 .2005- ו2004סדרי גודל קטנים יותר מאלה בשנים פרויקטים ב

  שינויים טכנולוגיים בתחום המיגון הגמיש   8.4  

בעיקר בתחום טכנולוגיות חומרי הגלם , מוצרי החברה עוברים שינויים ופיתוחים נמשכים

השינויים האמורים באים . ופתרונות לבעיות המתעוררות מהשימוש במוצרים הקיימים

ם האחרונות בעיקר בפיתוח חומרים מורכבים המספקים יכולות מיגון לידי ביטוי בשני

 . גבוהות יותר ללא תוספת משמעותית במשקל המוצרים

  גורמי הצלחה קריטיים בתחום המיגון הגמיש   8.5

גורמי ההצלחה העיקריים בתחום המיגון הגמיש של החברה , להערכת הנהלת החברה

   : כדלקמן, הינם

  ;מוניטין וידע .1

 תוך כדי התמודדות עם ת טכנולוגית המאפשרת פיתוח וייצור מוצרים מתקדמיםיכול .2

 ;אתגרים טכנולוגיים והנדסיים

  ;עמידה ברמות גבוהות של איכות ייצור ובדרישות האיכות של המזמינים .3
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  ;אחזקה של האישורים וההיתרים הדרושים לפעילות בתחום הביטחוני .4

  ;יכולת תחרותית במכרזים בינלאומיים .5

 ;הדוק עם לקוחותקשר  .6

  ; יכולת תמחור תחרותית .7

  ;לרבות בהתראות קצרות, עמידה בלוחות זמנים .8

 חסמי כניסה ויציאה בתחום המיגון הגמיש  8.6  

 :חסמי הכניסה העיקריים לתחום המיגון הגמיש של החברה הינם כדלקמן

היכולת לעמוד בתקנים ובדרישות המוצרים של כוחות הביטחון במדינות השונות  •

לשם היזון חוזר בפיתוח ובדיקות איכות בזמן , לת מעבדת ירי מתקדמת מסוגהוהפע

  ;אמת

 ;הקמת מערך ייצור ופיתוח העונה לדרישות הלקוחות •

 ;מוניטין בינלאומי המאפשר להתחרות במכרזים בינלאומיים •

 ;מימון להשקעות בציוד ולהקמת מפעל •

 ;הון אנושי מיומן ובעל יכולת טכנולוגית •

 ;לנים הראשיים והלקוחות העיקריים בתחום היכרות עם הקב •

 :חסמי היציאה המהותיים בתחום המיגון הגמיש הינם כדלקמן, להערכת החברה

  ; סיום אספקת הזמנות •

לרבות תנאי , איתור רוכש העונה על מכלול הדרישות לצורך הפעילות בתחום •

 ;אחריות הטיב הניתנת על ידי היצרנים ללקוחותיהם

  מיגון הגמישתחום המוצרים ב  8.7  

המשמשים , בתחום מוצרי המיגון הגמיש מייצרת החברה אפודי מגן מסוגים שונים  

אפודים אלה מספקים . וכן לעיתים לצבאות וכוחות ביטחון, בעיקר לרשויות אכיפת חוק

החברה מספקת את מוצריה עם אחריות טיב . פתרון לאיומי אקדחים ורסיסים בלבד

הפעלת האחריות על ידי לקוחות החברה נדירה , לבפוע. לתקופה של עד חמש שנים

 .ביותר

, ידי המזמין-אפודי המגן מיוצרים לפי הזמנה ואפיונים ספציפיים הנקבעים על

, שטח הכיסוי, עובי האפוד, משקל האפוד, סוגי ורמת האיום הבליסטי: בפרמטרים כגון

בשל מגוון . להוכיוצא בא, סוגי הבדים מהם עשוי כיסוי האפוד, צורתו, צבע האפוד

אלא רק על " מוצרי מדף"החברה אינה נוהגת לייצר את אפודי המגן כ, האפיונים הרחב
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תהליך הייצור של כל אפודי המגן דומה וכך גם ביחס למרבית חומרי . פי הזמנת לקוח

נבדלים ביניהם אפודי המגן , כאמור לעיל. הגלם המשמשים לייצור אפודי המגן השונים

המפרט הטכני והרכב החומרים מהם מורכבים כל אחד מסוגי , שקלהמ, ברמות המיגון

 .האפודים השונים

. שאן-מערך הפיתוח והייצור של מוצרי תחום המיגון הגמיש מרוכז במפעל החברה בבית  

מערך הייצור של תחום המיגון הגמיש מורכב ממספר מחלקות ייצור המשרתות את 

מחלקות המשרתות גם את תחום המיגון ומ, כגון מחלקת תפירה, התחום באופן בלעדי

  . בקרת איכות וירי, מחלקת דיגום ופיתוח, כגון מגזרה, הקשיח

      בתחום המיגון הגמישמוצרים חדשים     8.8  

בהתאם לדרישות של , החברה מנסה לפתח ולשפר בכל עת את מוצריה הקיימים, ככלל

, משקלם,  של המוצריםהשיפור מתבטא בעיקר בנושאים כגון רמת המיגון. הלקוחות

מעת לעת מציעה החברה אפודים חדשניים כגון כאלה . נוחות המשתמש וכיוצא באלה

המאפשרת שיפור ניכר בתנאים , קלת משקל, הכוללים מערכת אוורור אינטגראלית

  .הארגונומיים במהלך השימוש באפודים

   בתחום המיגון הגמישלקוחות     8.9  

ן הגמיש הינם כוחות שיטור או כוחות צבא של מדינות עיקר הלקוחות בתחום המיגו    

לקוחות , ככלל. לרבות משרד הביטחון וכוחות שונים בשוק הפועלים בישראל, שונות

המבצעים הזמנות למוצרים נוספים , החברה בתחום המיגון הגמיש הינם לקוחות חוזרים

 2004 משנת החל, להערכת הנהלת החברה .או למוצרים אשר הוזמנו על ידם בעבר/ו

   . לחברה לא היתה תלות במי מלקוחותיה בתחום המיגון הגמישהדוחועד למועד 

,  לא היו לחברה לקוחות מהותיים בתחום המיגון הגמיש2006- ו2007במהלך השנים 

  ). במאוחד( או יותר מסך הכנסותיה 10%אשר היקף הכנסות החברה מהם היווה 

  ש בתחום המיגון הגמישיווק והפצה   8.10

מרבית עסקאות המכירה של החברה בתחום המיגון הגמיש נעשות באמצעות 

. עימם מתקשרת החברה, או באמצעות סוכני מכירות חיצוניים/השתתפות במכרזים ו

כאשר , ביוזמת החברה או לקוחותיה, יתר העסקאות מתבצעות בהתקשרות ישירה

ביכולת החברה להיענות או כאשר יש , לחברה יתרון טכנולוגי ברור על פני מתחרותיה

 . לדרישות אספקה בטווח זמנים קצר במיוחד

: להלן(כל העסקאות לייצוא נדרשות לאישור אגף הפיקוח על היצוא הביטחוני , ככלל

, בהם מתבצעות עיקר המכירות של החברה, לשווקים מסוימים. טרם ביצוען") י"אפ"

ש אישור נוסף טרם אולם נדר, ניתן לחברה היתר מראש לביצוע משאים ומתנים

נדרשת החברה לקבל אישור ספציפי גם , בשווקים אחרים. התקשרות בעסקה מחייבת
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החברה לא נתקלה בעיכובים מהותיים , למועד הדוח. לצורך פתיחת משא ומתן

  .בפעילותה בשל הדרישה באישור האמור

 ,מדינותלרוב לפי , פי חלוקה אזורית-על, מערך הסוכנים מפוזר במדינות שונות בעולם

כאשר לחלק מסוכני המכירות עימם מתקשרת החברה ניתנת בלעדיות טריטוריאלית 

 מכרה החברה בתחום המיגון 2006-ו   2007בשנים . במדינה או קבוצות מדינות

 מדינות 33-כו 28-כ ב, לקוחות בהתאמה59-כו 54-הגמיש ובתחום המיגון הקשיח לכ

לאתר וליצור הזדמנויות עתידיות ) א: (מןכדלק תפקידי הסוכנים הינם. שונות בהתאמה

ללוות את נציגי החברה בפעילות ) ב(; עוד בטרם גובשה סופית הגדרת הדרישות למוצר

לסייע ) ג(; השיווקית שמטרתה להגדיר את צרכי הלקוח בהתאם למוצרי החברה

. במהלכים הלוגיסטיים הנדרשים משלב ההשתתפות במכרז ועד להשלמת העסקה

המאפיין העיקרי של ההתקשרויות . לות במי מהסוכנים עימם היא עובדתלחברה אין ת

 מהיקף העסקה 20%- ל5%לרוב בין , הינו מתן עמלות בשיעורים משתנים, עם הסוכנים

פי אופי -שיעור העמלה נקבע לכל עסקה בנפרד על. אשר הם היו מעורבים בהשלמתה

 . ירהתנודתיות השוק ודפוס המכ, מיקום השוק, היקפה, העסקה

 שילמה החברה עמלות לסוכנים אשר שיווקו את מוצריה בתחום 2006- ו2007בשנים    

  . בהתאמה, ח" אלפי ש215-וכ, ח"ש אלפי 303-סך של כ, הגמיש  המיגון 

, רוב המכרזים אליהם ניגשת החברה הינם של גופי בטחון ממשלתיים או מוסדיים

נדרשת החברה להציג , מכרזיםלצורך ההתמודדות ב, לרוב. ל"בחו  בישראל או 

להציג מוצרים המהווים , או תקני עבודה ייחודיים וכן/אישורים על עמידתה בתקני איכות ו

  . פתרונות למאפיינים או לדרישות מוצר ייעודיות הנקבעות על ידי מפרסם המכרז

לצורך בחינת איכות , החברה נדרשת לספק אב טיפוס של המוצר, בחלק מהמקרים

  .  הנערכות על ידי מפרסם המכרז טרם פרסום תוצאות המכרז, תאמהובדיקות ה

    בתחום המיגון הגמישצבר הזמנות    8.11

 הדוח למועד סמוך למועד בתחום המיגון הגמישלהלן פירוט בדבר צבר ההזמנות 

  : בפילוח לפי תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה

 )ח"באלפי ש(הכנסה צפויה  תקופת ההכרה

  I 2008  2,436רבעון 

  II 2008  3,745רבעון 

 6,181 כ"סה

  

 ח" אלפי ש14,885-הסתכם צבר ההזמנות בכ 31.12.2007וליום  31.12.2006ליום 

  . טרם בוצעוח "אלפי ש 5,969-וח " אלפי ש148 מתוכם ,בהתאמה, ח"אלפי ש 7,539-וכ
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    בתחום המיגון הגמישתחרות    8.12

ודדת עם פעילות של מתחרות בשוק פעילות החברה בתחום המיגון הגמיש מתמ

החברה הינה אחת מהיצרניות , להערכת הנהלת החברה. המקומי ובשוק העולמי

מקדימה , בחלק ממוצריה. בתחום המיגון הגמיש, המובילות בעולם מבחינה טכנולוגית

ולרוב באפשרות החברה לספק , החברה ברמת האיכות הטכנולוגית את מתחריה

 . ה של מתחרותיהפתרונות ברמה דומה לאל

, עם זאת. מתחרותיה של החברה בשוק העולמי מועדפות לעתים בשל היותן יצרן מקומי

באמצעותו מתמודדת , החברה נהנית ממוניטין של יצרן ישראלי מוכר לאורך שנים

  .החברה בהצלחה גם עם מתחרותיה העולמיות

ביניהם אקספורט ,  בארץ קיימים חמישה יצרנים של מוצרי מיגון גמיש- מתחרים בארץ

מרעום דולפין , מ"מתפרות ליאור בע, מ"בע) 1977(אחידטקס נצרת עילית  ,מ"ארז בע

 היקף פעילותה הינו הדוחלמועד , להערכת החברה. מ"מ וחגור תעשיות בע"בע

 .מהגדולים בענף

לחברה שלושה מתחרים עיקריים באירופה ,  למיטב ידיעת החברה– מתחרים באירופה

 INDIUYCO INDUSTRIASY CONFECCIONES, S.A : הגמישבתחום המיגון

 VERIO SYSTEM GMBH MELLER-ו )פינלנד (KE-BERGMANN, )ספרד(

הואיל והם מוחזקים , תאגידים אלה אינם מפרסמים את נתוניהם הכספיים). גרמניה(

 .בידי גופים פרטיים

 בתחום העוסקים, ב" לחברה שני מתחרים גדולים בארה- הברית-מתחרים בארצות

 POINT-ו) אנגליה (BAE בשליטת ARMOR HOLDINGS INC: המיגון הגמיש

BLANK BODY ARMOR . מחזורי הפעילות של , הדוחלמיטב ידיעת החברה למועד

הינם , הכוללים גם תחומי פעילות שהחברה אינה עוסקת בהם, כל אחת מחברות אלה

, בנוסף. ב"יון דולר ארה מיל300 עד 200מוערכים בהיקפים שנתיים כוללים בסך של 

אשר היקפי פעילותם , שהינם בבעלות גופים פרטיים, ב פועלים מתחרים נוספים"בארה

  . הם קטנים מאלו של החברה, אינם מתפרסמים אולם להערכת החברה

  כושר ייצור בתחום המיגון הגמיש   8.13
בצידו , )capacity(המבוססת על פוטנציאל ייצור קבוע , לחברה תפיסה מתודולוגית

יכולת שינוי בהתאם לקצב קליטת ההזמנות ולמהירות התגובה הנדרשת מהחברה על 

באה לידי ביטוי באמצעות הגדלה מהירה של אמצעי , יכולת השינוי כאמור. ידי לקוחותיה

אדם זמני והוצאת עבודה -שימוש בכח, שינוי בתפוקת המכונות: כגון, יצור בחברה

סה זו מאפשרת לחברה גמישות רבה בהתאמת תפי. לקבלי משנה בהתאם לצורך

 יותר 100%-כך שבהתראה קצרה יחסית מסוגלת החברה לייצר עד כ, המשאבים

החברה נוהגת לתחזק באופן שוטף את הציוד והמכונות . מהקצב הממוצע השנתי
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באופן שכלל לא נגרמות תקלות או הפסקות עבודה ארוכות בשל חוסר , שבמפעליה

להערכת החברה למועד , לאור האמור לעיל. דה או מכונות נדרשותזמינות של ציוד עבו

הרחבת כושר , כמו כן.  אין לה מגבלות כושר ייצור מהותיות בתחום המיגון הגמישהדוח

עם . אינה כרוכה בהשקעות מהותיות, הדוחמעבר לזה הקיים במועד , הייצור בתחום זה

עלול לעכב את תגובתה ,  ייצורח אדם מיומן ובעובדיומחסור בכ, בחלק מהמקרים, זאת

  . מהירהככל שנדרשת תגובה, של החברה

.  מכושר היצור שלה בתחום המיגון הגמיש65%- החברה מנצלת כהדוחנכון לתאריך 

החברה יכולה להגדיל את כושר הייצור בכל עת באמצעות שימוש בקבלני , בפועל

  .  משנה

  מיליוני דולר2- סך של כ תשקיע החברה2008במהלך שנת , על פי תכנוני החברה
אשר להערכת החברה יתרמו , לצורך רכישת ציוד ייצור ולשיפורים במבנה, ב"ארה

  .לשיפור וייעול כושר הייצור של החברה בתחום המיגון הגמיש וכן בתחום המיגון הקשיח

  רכוש קבוע ומתקנים בתחום המיגון הגמיש   8.14

מרוכזת , ם זאת של תחום המיגון הקשיחפעילות הייצור של תחום המיגון הגמיש כמו ג

שטח "). המפעל: "להלן(ר " מ6,767-אשר שטחו הבנוי כ, שאן-במפעל שבבית

ידי מינהל -והם מוחכרים לחברה על, ר" מ16,380-המקרקעין עליהם בנוי המפעל הינו כ

המסתיימת בחודש ,  שנים49בחוזה חכירה לדורות מהוון לתקופה של , מקרקעי ישראל

זכויות .  שנים49עם זכות הארכה נוספת של החברה לתקופה של , 2034אוגוסט 

.  בארבע קומות160%ובסך הכל , בארבע קומות,  לקומה40%הבניה הינן בשיעור של 

למועד . 120%-והיתרה לניצול הינה כ 40%-החברה ניצלה זכויות בניה בשיעור של כ

        . ניהאין בכוונת החברה לעשות שימוש ביתרת זכויות הב, הדוח

  . להלן12לפרטים נוספים ראה סעיף 

 הון אנושי בתחום המיגון הגמיש  8.15

העובדים המועסקים במפעל בבית שאן משרתים ברובם הן את תחום המיגון הגמיש והן 

החברה נוהגת לנייד את העובדים בין המשימות השונות . את תחום המיגון הקשיח

 המפעל בבית 2006ית השניה של שנת החל מהמחצ. במפעל בהתאם לצרכי המפעל

  .המשמש כמנהל מפעל, שאן מנוהל על ידי רונן ברגר

 64-כ ועובדים קבועים 104-נכון למועד הדוח מועסקים במפעל החברה בבית שאן כ

עובדים , בהתאם לצרכיה המשתנים, נוהגת החברה להעסיק, מעת לעת. עובדים זמניים

הכשרת העובדים .  המיגון הגמיש והקשיחזמניים הנשכרים כעובדי ייצור בתחומי

המספר המירבי בזמן נתון של עובדים זמניים אותם העסיקה . הזמניים נמשכת זמן קצר

, בהתאמה, 112-ו 157היה  2006- ו2007 בשנים, החברה בתחום המיגון הגמיש

       ועלות העסקתם הכוללת בתקופות של העובדים הזמנים בשנים אלה הסתכמה בסך של 
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להלן התפלגות עובדי מפעל  .בהתאמה, ח" אלפי ש2,463-וכ ח"שאלפי  4,556-כ

  :  על פי מחלקות, החברה בתחום המיגון הגמיש ובתחום המיגון הקשיח

מספר עובדים ליום 
31.12.2006 

 מחלקה 31.12.2007מספר עובדים ליום 

 הנהלה 1 1
 מזכירות ולוגיסטיקה  6 2

 י וביקורת טיב"תפ  15 14

 פיתוח וטכנולוגיה  16 12

 ייצור  59 39

 מחסן ואחזקה  7 8

 כ עובדים"סה  104 76

  

על עובדי החברה במפעל בבית שאן חלות הוראות הסכם עבודה קיבוצי כללי לתעשיית 

על פי הסכם שנחתם ביום , כמו כן. הטקסטיל וההלבשה וכן הסכם קרן פנסיה מקיפה

כל אחד , ות עובדי המפעל בבית שאןבין הנהלת החברה לבין נציג, 2007 בינואר 15

 2008במשכורת חודש ינואר קיבל , שאין לו הסכם העסקה אישי, מהעובדים האמורים

עשרה שנים או יותר יקבל תוספת - בשכר וכל עובד בוותק של אחת1.5%תוספת של 

 תינתן 2008 בינואר 1כי ביום , עוד הוסכם.  משכרו בגין כל שנת עבודה0.23%של 

  .  מהשכר לכלל העובדים האמורים1%תוספת של 

  . להלן15לפרטים נוספים ראה סעיף 

  חומרי גלם וספקים בתחום המיגון הגמיש  8.16

. חומרי הגלם בתחום המיגון הגמיש משמשים גם בתהליך הייצור בתחום המיגון הקשיח

  :להלן פרטים על חומרי הגלם העיקריים

ים ארמידים ואחרים בעלי תכונות בדים המיוצרים מסיב: בדים בליסטיים גולמיים .1

משמשים הן בתהליך הייצור בתחום המיגון הגמיש והן , חוזק וגמישות מיוחדות

 .בתחום המיגון הקשיח

, בדים שעוברים תהליכי אריגה בטכנולוגיות שונות: בדים בליסטיים מוספגים .2

  .בצפיפות ובאיכות גבוהות מאוד ומוספגים בשרפים

מיים בעלי דרגת קושי גבוהה המשמשים בעיקר חומרים קר: קרמיקה גולמית .3

 .בתחום המיגון הקשיח

המשמשים בשני , אביזרים וכיוצא באלה, רצועות, מוצרי טקסטיל אחרים כגון בדים .4

 .התחומים

נהגה החברה להחזיק מלאי , על מנת לשמר יכולת מתן מענה מהיר ללקוחות החברה 

מדיניות רכש .  קיימות במערכתחומרי גלם בכמות הגבוהה מהכמות הנדרשת להזמנות
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המלאי של החברה נועדה לאפשר מתן תגובה מהירה להזמנות עתידיות לפעול ללא 

מדרישות מוגברות של , להערכת החברה, תלות בתנודות זמינות חומרים הנובעות

מדיניות זו אפשרה לחברה השגת מחירים מועדפים ויתרון שווקי . ל בעולם"החומרים הנ

, הדוחלמועד . ים בהזדמנויות בהן נדרש טווח אספקות קצר במיוחדניכר מול המתחר

נוהגת החברה להחזיק מלאי חומרי גלם בכמות הנדרשת לייצור הזמנות צפויות לתקופה 

 . חודשיםשישה של 

מדיניות חדשה בנוגע להפחתת החברה  אימצה 31.12.2006בדוחות הכספיים ליום 

, פי העקרונות שאומצו-על. שלו" חיי המדף "מלאי איטי בהתאם לסוג חומר הגלם ואורך

, ח" אלפי ש4,113 בסך של 31.12.2006יצרה החברה הפחתה בדוחות הכספיים ליום 

השפעת הפחתות המלאי על הרווח הגולמי של החברה לרבות בגין ביטול הפחתות 

אלפי  221-כ את הרווח הגולמי בסך של 2007בשנת הקטינו שנעשו בתקופות קודמות 

   .ח"אלפי ש 2,178- היא יצרה הפחתה בסך של כ2007במהלך שנת ח ו"ש
פרט לכך . חלק ניכר מתפירת מוצרי הטקסטיל של החברה נעשה באמצעות קבלני משנה

  .  אין לחברה התקשרויות מהותיות עם קבלני משנה

להלן פרטים בדבר הרכישות של החברה בתחום המיגון הגמיש והקשיח מספקים 

 או יותר 10%אשר הרכישות מהם היוו , 2006- ו2007מהשנים בכל אחת , מהותיים

  ):ח"באלפי  ש(באותן תקופות ) מאוחד(מסך כל רכישות החברה 

2006 2007 

שיעור מסך 
רכישות 
 החברה

 רכישות
שיעור מסך רכישות 

 החברה
 רכישות

 
 ספקים מהותיים

 'ספק א 15,093 6.58% 27,571 30.6%

 'ק בספ 8,845 3,9% 9,771 10.8%

  כ"סה 23,938 10.48% 37,342 41.4%

דלעיל בדבר העלויות בהן נושאת החברה בקשר לספק בטבלה השינויים המפורטים 

ספציפי נובעים בעיקרם מאופי הזמנות הפרוייקטלי של מוצרי החברה וכן משינויים של 

 רכשה החברה לוחות 2006בשנת . הנהלת החברה במדיניות הצטיידות בחומרי גלם

  .'א ון מספקמיג

בעיקר אריגים , חלק מחומרי הגלם בתחום המיגון הקשיח ובתחום המיגון הגמיש

נרכשים על ידי החברה מספקים התלויים ביצרן עולמי אחד או שניים ואף , בליסטיים

, לפיכך. נדרשת להמציא מכתבי תמיכה מהם לצורך השתתפות במכרזים מסוימים

כדי למתן , טגית מעבר לצרכים השוטפיםהחברה נוקטת במהלכים להצטיידות אסטר

, נוהגת החברה להתקשר עם ספקיה בהזמנות מסגרת שנתיות, לרוב. חשיפה זו

בהן ניתנת תחזית לצריכה תקופתית , המבוססות על הצהרת כוונות בלבד מצד החברה
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הזמנות המסגרת מבטיחות . תוך הסכמה על מחירי חומרי הגלם, על ידי החברה

על אף שהזמנות האמורות אינן יוצרות . רי הגלם ואת תנאי הרכישהלחברה זמינות חומ

החברה עומדת בהן לצורך שמירת יחסים עסקיים תקינים , מחויבות חוזית של החברה

עם , הזמנות המסגרת עם הספקים אינן עולות כדי התחייבות חוזית מצידם. עם ספקיה

עבר להזמנות המסגרת מ. זאת עד כה עמדו ספקי החברה בהתחייבויותיהם על פיהן

  .  החברה חשופה לתנודות במחירי חומרי הגלם, האמורות

נעשות בהתאם להזמנות העבודה אותן , ההזמנות המחייבות בפועל של החברה

, ההזמנות המחייבות מבוצעות על בסיס הזמנות המסגרת. מקבלת החברה מלקוחותיה

 חלקן של הזמנות אלה .מועדי אספקה ותנאי תשלום, מחירים, והן כוללות כמויות

 .מגובות במכתבי אשראי המסופקים על ידי החברה לספקיה

לחומרי הגלם הבליסטיים המשמשים את מוצרי החברה בתחום המיגון הגמיש ובתחום 

לאומיים -שהינם קונצרנים רב, ב"קיימים ארבעה ספקים באירופה ובארה, המיגון הקשיח

 לחברה קשרים מסחריים עם כל .המספקים את מרב חומרי הגלם לכלל התעשייה

מהווה החברה לקוח מהותי של כל אחד , ארבעת הספקים האמורים ולמיטב ידיעתה

 .אין לה תלות באף אחד מארבעת הספקים האמורים, להערכת החברה. מהם

עומדת לחברה הזכות , במידה וחומר הגלם המתקבל בחברה אינו עומדת בדרישותיה

 .חלפת הסחורהולדרוש ה, שלא לקבל את הסחורה

. פועלת החברה בנוהל לאבטחת איכות הרכש, ISO 9001 במסגרת אישורי התקן של 

נוהלי הרכש . אישורם ונתוני הרכש שיסופקו להם, הנוהל עוסק בהערכת ספקים

  . ידי מכון התקנים מעת לעת-על, כמו נהלים אחרים, מבוקרים

 הארוגים בהם עושה  במחירי חלק מהבדים20% חלה עליה של עד 2004החל משנת 

לא היתה לכך השפעה מהותית על תוצאות החברה , בפועל. החברה שימוש בתחום זה

או /או שימוש בחומרי גלם חליפיים ו/בתחום לאור עליה מקבילה במחירי מוצרי החברה ו

  .תמחור ללקוחות בהתאם לעליית המחירים

  יעדים ואסטרטגיה עסקית בתחום המיגון הגמיש    8.17

המישור : יה שהציבה לעצמה החברה הינה התפתחות בשני מישורים עיקרייםהאסטרטג

 .עסקי-הטכנולוגי והמישור השיווקי

במישור הטכנולוגי מכוונת החברה את עצמה ליצירת פתרונות חדשניים בתחום   )א(

להשגת יתרון יחסי באמצעות יצירת יחס גבוה בין רמת , המיגון הגמיש והקשיח

צר ונוחות מרבית לשימוש ממושך בתנאי סביבה קשים המיגון לבין משקל המו

שוקדת , כמו כן. תוך שמירה על תחרותיות במחירים, לווהכ) טמפרטורה ולחות(

כדוגמת מערכות , החברה להתאים את מוצריה כך שיהוו פלטפורמה לציוד נלווה
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או למערכות אוורור בתחום , תקשורת וראיית לילה אינטגראליות לקסדות

  .האפודים

בכוונת החברה לשים דגש על חיזוק מערך השיווק של , במישור השיווקי עסקי  )ב( 

באמצעות חדירה למדינות נוספות וניסיונות , מוצריה בתחום הגמיש והקשיח

 הדוחשיתוף פעולה עם יצרנים של מוצרים ביטחוניים משלימים אשר נכון למועד 

  .ינוני והארוךזאת מתוך ראיה לטווח הב, אינם מיוצרים על ידי החברה

  

     תחום המיגון הקשיח    .9

  כללי     9.1  

,  של מוצרי מיגון בליסטיים קשיחיםייצור ושיווק , הרכבה, החברה עוסקת בפיתוח    

פי -או תנורי לחץ לקבלת רובד קשיח על/המבוססים על תהליכי עיצוב פלסטי במכבשים ו

 .  גון מסוגים שוניםקסדות ולוחות מי: כגון, שטוחה או כיפתית, צורה מוגדרת

 מבנה תחום המיגון הקשיח ושינויים החלים בו   9.2  

 -מבנה תחום המיגון הקשיח והמגמות בו זהים בעיקרם לאלו בתחום המיגון הגמיש 

 .  לעיל8.2לפרטים ראה סעיף 

  שינויים בהיקף הפעילות בתחום המיגון הקשיח וברווחיותו  9.3

נובעים מהדגש שניתן על ידי הלקוחות , ון הקשיחהשינויים בהיקף הפעילות בתחום המיג

, להערכת הנהלת החברה. בשוק זה למיגון האישי בכללותו בתוך סך כל מרכיבי הביטחון

במהלך השנים האחרונות התקציבים המופנים להצטיידות במוצרי המיגון בכלל ובמוצרי 

חון הכולל גדול נמצאים במגמת עליה וחלקם בתקציבי הביט, המיגון האישי הקשיח בפרט

 . מכפי שהיה בעבר

התקבלה , 2006אשר התחוללה בקיץ , לאחר מלחמת לבנון השניה, למיטב ידיעת החברה

מתקדמים , להגביר את ההצטיידות במוצרי מיגון אישי, החלטה במערכת הביטחון בישראל

החלטה זו התבטאה בהזרמת . ואיכותיים יותר מאלו בהם נעשה שימוש עד לאותו מועד

של מוצרי החברה בתחום המיגון , בהשוואה לשנים הקודמות, מנות בהיקפים גדוליםהז

קיימים ביקושים , המתחוללות בשנים האחרונות, לאור המלחמה בעיראק, כמו כן. הקשיח

  .  להגביר את ההצטיידות במוצרי מיגון מתקדמים ואיכותיים יותר, ב"רבים ממשלת ארה

נות בפעילות החברה בשווקים של תחום המיגון הגידול אשר חל בשנים האחרו, ככלל

זאת על אף שלא חלה , ) לעיל6.6ראה סעיף (הקשיח גרם לגידול ברווחי החברה בתחום 

  .צמיחה מהותית בשיעורי הרווחיות של פעילות החברה בתחום זה

 – 2008 במהלך חודש ינואר USAלפרטים בדבר מכירת אחזקות החברה ברבינטקס 

  .לן לה21.5ראה סעיף 
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  שינויים טכנולוגיים בתחום המיגון הקשיח 9.4

השינויים הטכנולוגיים בתחום המיגון הקשיח מתבטאים ביחס בין רמת המיגון הבליסטי 

שינויים אלה באים לידי ביטוי . למשקל המוצר וכן בהשגת נוחות שימוש מרבית למשתמש

  .צר אחד למשנהובעיקר במרכיבי חומרי הגלם השונים ובשילובים השונים ביניהם בין מו

  .  לעיל8.4לפרטים נוספים ראה סעיף  

  

  גורמי הצלחה קריטיים בתחום המיגון הקשיח   9.5   

גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום המיגון הקשיח זהים בעיקרם לאלו בתחום המיגון 

  . לעיל8.5 לפרטים ראה סעיף –הגמיש 

 חסמי כניסה ויציאה בתחום המיגון הקשיח     9.6   

 –כניסה והיציאה בתחום המיגון הקשיח זהים בעיקרם לאלו בתחום המיגון הגמיש חסמי ה

 .  לעיל8.6לפרטים ראה סעיף 

   מוצרים בתחום המיגון הקשיח    9.7 

 :כדלקמן, בתחום מוצרי המיגון הקשיח מייצרת החברה שתי קבוצות מוצרים עיקריות  

קסדות , כגון קסדות ללוחמים, ין סוגים שונים של קסדות המותאמות לצרכי המזמ- קסדות 

הקסדות מיוצרות בטכנולוגיית כבישה מחומרים . לשוטרים וקסדות לפיזור הפגנות

 החלה החברה בייצור 2004במהלך שנת . ומספקות מיגון לאיומי אקדח ורסיסים, מרוכבים

בעיצוב ארגונומי מתקדם בהתאם , )Attack(קסדה חדשה הנחשבת לקלה מסוגה בעולם 

 .  כגון שכיבה ממושכת, אשר יש בו פתרונות למצבי פעילות שונים, הלקוחותלצרכי 

המשולבים באופנים שונים ,  סוגים שונים של פתרונות מיגון אישיים– לוחות מיגון בליסטיים

המספקים , כגון לוחות המשולבים באפודי מגן וכן לשימושים אחרים, במגוון מוצרי מיגון אישי

  .י סערמיגון מפני ירי של רוב

הממוקם , עיקר פעילות הייצור של החברה בתחום המיגון הקשיח מרוכז במפעל החברה

מערך הייצור של תחום המיגון הקשיח מורכב ממחלקות המשרתות את התחום . שאן-בבית

כגון מחלקת מיגון קשיח במסגרתה מייצרים קסדות מסוגים שונים וכן לוחות , באופן בלעדי

מחלקת , מגזרה: כגון, רתות את מערך הייצור הכולל של החברהוכן ממחלקות המש, מיגון

 .דיגום ופיתוח וכיוצא בזה

  פילוח הכנסות ממוצרים בתחום המיגון הקשיח   9.8

להלן נתונים אודות התפלגות הכנסות החברה בתחום המיגון הקשיח על פי קבוצות 

) מאוחדב(רה  או יותר מהכנסות החב10%אשר היוו , המוצרים העיקריים בתחום זה

    ):ח"באלפי ש (2006- ו2007בשנים 
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  פילוח הכנסות לפי מוצרים בתחום המיגון הקשיח  

2007 2006 
  הכנסות המוצרים

 
  השיעור מהכנסות

 החברה
  הכנסות

 
  השיעור מהכנסות

 החברה

 19.05% 98,951 קסדות
 

27,183 
 

19.41%  

 9.5% 49,292 לוחות מיגון
 

93,517 
 

66.78% 

 28.55% 148,243 כ"סה
 

120,700  
 

86.19% 

  

ובהתאם לכך הוא מותנה בתנאי ההזמנה , הרווח הגולמי משתנה מהזמנה להזמנה

, השינויים בנתונים הכספיים של החברה כמתואר לעיל נובעים. המסוימת ולא בסוג המוצר

הנובעים , מהשינויים בתמהיל המוצרים של החברה ובתמהיל הלקוחות שלה, בעיקר

 ביצעה החברה הזמנה 2007 שנת במהלך. ותה של החברה חברה פרוייקטליתמעובדת הי

 זכתה החברה בחוזי 2006בשנת . משמעותית של קסדות ממשרד הבטחון הישראלי

  .אספקה ללוחות מיגון מלקוח אמריקאי

  לקוחות בתחום המיגון הקשיח    9.9

  כיפת חוק ברחבי לקוחות החברה בתחום המיגון הקשיח הינם בעיקר צבאות ורשויות לא

מרבית לקוחות החברה בתחום זה הינם לקוחות וותיקים המבצעים הזמנות מעת . העולם

 ועד למועד 2004החל משנת , להערכת הנהלת החברה. בהתאם לצרכיהם המשתנים, לעת

  . לחברה לא היתה תלות במי מלקוחותיה בתחום המיגון הקשיחהדוח

אשר היקף הכנסות החברה מהם היווה , המיגון הקשיחלהלן נתוני הלקוחות העיקריים בתחום   

  ):     ח"באלפי ש (2006- ו2007במהלך השנים ) מאוחד( או יותר מסך הכנסות החברה 10%

  )מאוחד(שיעור מסך הכנסות החברה   ) ח"באלפי ש(הכנסות 
  לקוח

2007  2006  2007  2006  

Highcom Security Inc 4,484  76,283  0.86%  54.48%  

  3.87%  11.27%  5,416  58,543  ' אלקוח

  58.35%  12.13%  81,699  63,027  כ"סה

מהשינויים בתמהיל , בעיקר, השינויים בנתונים הכספיים של החברה כמתואר לעיל נובעים

הנובעים מעובדת היותה של החברה חברה , המוצרים של החברה ובתמהיל הלקוחות שלה

 גדולות של לקוחות מיגון מחברת  קיבלה החברה הזמנות2006בשנת . פרוייקטלית

Highcom Security , טחון י זכתה החברה במכרז לאספקת קסדות ממשרד הב2007ובשנת

  .הישראלי

  שיווק והפצה בתחום המיגון הקשיח  9.10
מרבית עסקאות המכירה של החברה בתחום המיגון הקשיח נעשות באמצעות השתתפות 
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יתר העסקאות . עימם מתקשרת החברה, נייםאו באמצעות סוכני מכירות חיצו/במכרזים ו

כאשר לחברה יתרון טכנולוגי , ביוזמת החברה או לקוחותיה, מתבצעות בהתקשרות ישירה

או כאשר יש ביכולת החברה להיענות לדרישות אספקה בטווח , ברור על פני מתחרותיה

  . זמנים קצר במיוחד

בהם מתבצעות , שווקים מסוימיםל. י טרם ביצוען"כל העסקאות לייצוא נדרשות לאישור אפ

אולם נדרש אישור , ניתן היתר מראש לביצוע משאים ומתנים, עיקר המכירות של החברה

נדרש אישור ספציפי גם לצורך , בשווקים אחרים. נוסף טרם התקשרות בעסקה מחייבת

 טרם נתקלה החברה בסירוב לקבלת האישורים הדוחנכון למועד . פתיחת משא ומתן

  .עילל המפורטים

ניתנת בלעדיות טריטוריאלית , כאשר לחלק מסוכני המכירות עימם מתקשרת החברה

פי חלוקה -על, מערך הסוכנים מפוזר במדינות שונות בעולם. במדינה או קבוצות מדינות

- ו2007במהלך השנים .  לעיל8.10לפרטים נוספים ראה סעיף . לרוב לפי מדינות, אזורית

 1,648-ח וכ"אלפי ש 1,989-כנים בתחום זה סך של כ שילמה החברה עמלות לסו2006

הינו מתן עמלות , המאפיין העיקרי של ההתקשרויות עם הסוכנים. בהתאמה, ח"אלפי ש

.  מהיקף העסקה אשר הם היו מעורבים בהשלמתה20%- ל5%לרוב בין , בשיעורים משתנים

תנודתיות , ם השוקמיקו, היקפה, פי אופי העסקה-שיעור העמלה נקבע לכל עסקה בנפרד על

  .השוק ודפוס המכירה

בישראל או , רוב המכרזים אליהם ניגשת החברה הינם של גופי בטחון ממשלתיים או מוסדיים

נדרשת החברה להציג אישורים על עמידתה , לצורך ההתמודדות במכרזים, לרוב. ל"בחו

ונות למאפיינים או להציג מוצרים המהווים פתר, או תקני עבודה ייחודיים וכן/בתקני איכות ו

  .לדרישות מוצר ייעודיות הנקבעות על ידי מפרסם המכרז

לצורך בחינת איכות ובדיקות , החברה נדרשת לספק אב טיפוס של המוצר, בחלק מהמקרים

  .  הנערכות על ידי מפרסם המכרז טרם פרסום תוצאות מכרז, התאמה

  צבר הזמנות בתחום המיגון הקשיח 9.11

 בפילוח הדוחר צבר ההזמנות בתחום המיגון הקשיח למועד סמוך למועד להלן פירוט בדב    

  : תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה  לפי 

 )ח"באלפי ש(הכנסה צפויה  תקופת ההכרה

 I 2008 25,775רבעון 

 II 2008 19,630רבעון 

 45,405 כ"סה

                ח"שאלפי  106,700-הסתכם צבר ההזמנות בכ 31.12.2007 וליום 31.12.2006ליום 

 שמקורם בחברת הבת ח" אלפי ש11,407-כ מתוכם ,בהתאמה, ח"אלפי ש 45,688-וכ

  . בהתאמה,טרם בוצעוח "אלפי ש 27,425-כו,  שנמכרהUSAרבינטקס 
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  תחרות בתחום המיגון הקשיח 9.12

לסן פ,  בארץ קיימים ארבעה יצרנים עיקריים של מוצרי מיגון קשיח אישי-מתחרים בארץ 

מ והתעשייה הצבאית "בע) 1959(אורלייט תעשיות , מ"אקספורט ארז בע, מ"סאסא בע

 היקף פעילות החברה גדול משמעותי הדוחלמועד , למיטב ידיעת החברה. מ"לישראל בע

להערכת החברה יש לה יתרון טכנולוגי , בנוסף. מהיקף הפעילות של מתחריה בארץ

מיכולת החברה לשלב מוצרי מיגון , בין היתר, הנובע, משמעותי בהשוואה למתחריה בארץ

 . קשיח ומיגון גמיש

בתחום המיגון ,  לחברה ארבעה מתחרים עיקריים באירופה–מתחרים באירופה 

 MSA, )ספרד ( INDIUYCO INDUSTRIASY CONFECCIONES , S.A:הקשיח

GALLET) צרפת( ,SCHUBERTH HELME GMBH) גרמניה-אוסטריה (               

מחזורי הפעילות של מתחרים אלה אינם ). צרפת (PROTECTIONS S.A.S ARES-ו

  .  מפורסמים

: בתחום המיגון הקשיח, ב" לחברה מספר מתחרים גדולים בארה–מתחרים בארצות הברית 

ARMOR HOLDINGS INC בשליטת BAE) אנגליה( ,CERADYNEו -MSA GALLET .

, להערכת החברה. נוספים בהם החברה אינה עוסקתיצרנים אלה עוסקים בתחומי פעילות 

. ב" מיליון דולר ארה150-מחזורי הפעילות של כל אחת מהמתחרות האמורות הינם למעלה מ

אשר להערכת החברה , בבעלות פרטית, ב פועלים מתחרים נוספים"בשוק בארה, כמו כן

  . הינם ברובם קטנים בהיקפי פעילותם מאלו של החברה

  ר בתחום המיגון הקשיח ייצוכושר 9.13

  לפרוט על כושר .  לחברה אין מגבלות כושר ייצור מהותיות בתחום המיגון הקשיחהדוחלמועד    

  . לעיל8.12 ראה סעיף -הייצור

  רכוש קבוע ומתקנים בתחום המיגון הקשיח 9.14

  לפרטים ראה סעיף –שאן -מרוכזת במפעל שבבית, פעילות הייצור של תחום המיגון הקשיח  

  . להלן12 לעיל וכן סעיף 8.14

 הון אנושי בתחום המיגון הקשיח 9.15

  . להלן15 לעיל וסעיף 8.15לפרטים ראה סעיף     

  חומרי גלם וספקים בתחום המיגון הקשיח 9.16

    לפרטים בדבר חומרי גלם וספקים המשמשים את תחום המיגון הקשיח במפעל החברה בבית    

  .  לעיל8.16 ראה סעיף -שאן 

 אסטרטגיה עסקית וצפי להתפתחות בתחום המיגון הקשיח, יעדים 9.17

  . לעיל8.17לפרטים ראה סעיף              
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  תחום המיגון המערכתי    .10

 כללי 10.1

 מוצרים שונים בתחום מפתחת ומשווקת, מייצרת, בעצמה ובאמצעות פילקר והיידיפנס, החברה

  . המיגון המערכתי

מיגון המערכתי כוללת עיבוד וייצור של חלקים מכופפים מזכוכית או פעילות החברה בתחום ה

החלקים המיוצרים על ידי החברה מיועדים . לרבות זכוכית ממוגנת, לוחות שטוחים מזכוכית

עיקר הייצור הוא של ". Reflections"והם משווקים תחת המותג , לשימוש במבנים ורכבים

. בהתאם לדרישות לקוחות החברה, ובעוביים משתניםאו דלתות מסוגי זכוכית שונים /חלונות ו

תהליכי . אזרחי והן בשוק הביטחוני-הפעילות האמורה מבוצעת הן בשוק הבניה האדריכלי

הייצור של זכוכית ממוגנת מבוצעים על ידי החברה והם כוללים הדבקה וחימום לוחות זכוכית 

נדרשת , לרוב. תחים על ידי החברהתוך שילוב ידע וחומרי גלם המפו, בתנורי חיסום ייעודיים

כגון תקן , הנקבעים על פי משקלה ועובייה, החברה לייצר זכוכית בהתאם לתקני איכות עולמיים

פעילות עיבוד הזכוכית של החברה . ו" או תקנים המוגדרים על ידי כוחות נאטN.I.Jבליסטי 

 ביצעה 2007- ו2006בשנים . בתחום זה מתבצעת במפעל הזכוכית של החברה באשדוד

אשר אפשרו לחברה להגדיל באופן )  להלן10.13ראה סעיף (החברה השקעות במפעל הזכוכית 

חלק , 2007במהלך שנת , כמו כן. משמעותי את היקף המכירות של תחום המיגון המערכתי

המאפשרים לחברה , ו"ממוצרי החברה בתחום קיבלו אישורים לתקני מיגון בליסטי של נאט

בעיקר , ם בינלאומיים בהיקפים משמעותיים הנערכים על ידי לקוחות מוסדייםלהתמודד במכרזי

 .במדינות אירופה

על פי , התאמה ודיגום של רכבים, פעילות פילקר בתחום המיגון המערכתי כוללת הרכבה

מיועדים ליחידות , פי רוב משימתיים-הרכבים הינם על. מפרטים ייעודיים למשימות שונות

, מרבית לקוחות פילקר הינם כוחות בטחון. ביטחון וההצלה בארץ ובעולםמיוחדות בשירותי ה

מוסדות , תחנות טלוויזיה, כגון שגרירויות, עם זאת ניתן למנות עליהם לקוחות אזרחיים

בין מוצרי פילקר ניתן למנות רכבים . מגן דוד אדום וכיוצא בזה, )ביטוח לאומי(ממשלתיים 

אמבולנסים , ניידות סיור, כלי רכב למעקב ותצפית, רכבי סיור, טרקטורוני חילוץ, לסילוק פצצות

  . הפעילות האמורה מבוצעת במפעלה של פילקר בפתח תקוה. ועוד

ייצור ושיווק של מערכות למיגון , פעילות היידיפנס בתחום המיגון המערכתי כוללת פיתוח

 מסגרת לרבות, המערכות האמורות מורכבות ממספר רכיבים. בעיקר במבנים, פתחים

מטרת מערכות אלה הינו להגן מפני . מערכות ספיגת אנרגיה וכיוצא באלה, השמשות, הפתחים

מרבית המערכות האמורות משווקות . מפני ירי ומפני פריצה אלימה, הדף הנובע מפיצוץ

החלה , 2007במהלך הרבעון האחרון של שנת . בישראל ובעולם, ללקוחות ביטחוניים ומוסדיים

בכוונת החברה להתמקד בפיתוח , 2008החל משנת . ל" ואספקת הזמנות לחוהחברה בביצוע

תוך הוצאת הייצור של היידיפנס לקבלני משנה תוך הקטנת עלויות הייצור , ותכנון מוצרים

 .והגדלת רווחיות פעילות החברה בתחום
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מלאי , של ציוד'  החלה החברה בפעילות בתחום על ידי רכישה מצד ג2004בחודש ספטמבר 

 21.3ראה גם סעיף (ח " מליון ש1.2-בתמורה לתשלום סך של כ, ומוניטין בתחום הזכוכית

פעילות החברה בתחום המיגון המערכתי הינה בהיקפים לא מהותיים ביחס , הדוחלמועד ). להלן

במהלך שלוש השנים החולפות חל גידול מתמשך בהיקפי , עם זאת. לכלל פעילות החברה

במהלך השנים הקרובות צפויים לגדול היקפי , כת הנהלת החברהלהער. הפעילות בתחום זה

  . עקב כניסה לשווקים חדשים ופיתוח מגוון מוצרים גדול יותר, הפעילות של תחום פעילות זה

  מבנה תחום המיגון המערכתי ושינויים החלים בו    10.2

לל מדינות דרישות הלקוחות בשוק המיגון המערכתי מושפעות מרמות האיומים הקיימים בכ

לעליה , התגברות הטרור העולמי גרמה לעליה מהותית באיומים השונים ובהתאם. העולם

חל גידול מהותי בתקציבי הרכש של , במהלך שלוש השנים החולפות. בדרישות המיגון כנגדם

לרבות , בדגש על מיגון רכבים ומבנים, ב בכל הקשור בשוק המיגון המערכתי"ממשלת ארה

  . יקה המחייבות שימוש במוצרים ממוגנים שוניםאימוץ הוראות חק

  שינויים בהיקף הפעילות בתחום המיגון המערכתי וברווחיותו 10.3

במהלך הרבעון . מינתה החברה מנהל לתחום המיגון המערכתי, 2007במחצית השניה של שנת 

במסגרת תכנית . ל"החלה החברה בביצוע ואספקת הזמנות לחו, 2007האחרון של שנת 

,  החליטה החברה לארגן מחדש את פעילות תחום המיגון המערכתי2008דה לשנת העבו

הוחלט להגדיל את כוח האדם בחברה תוך מתן , ל לתחום זה כאמור לעיל"ובנוסף למינוי מנכ

תוך , ולמקד את פעילות החברה בתחום בפיתוח ותכנון מוצרים, דגש לתחום הפיתוח והשיווק

ערכת החברה פעולות אלה צפויות להגדיל את רווחיות תחום לה, הוצאת הייצור לקבלני משנה

  .המיגון המערכתי

  שינויים טכנולוגיים בתחום המיגון המערכתי 10.4

 . בשנים האחרונות לא חלו שינויים טכנולוגיים מהותיים בתחום

  גורמי הצלחה קריטיים בתחום המיגון המערכתי 10.5

  :ם הינם כדלקמןגורמי ההצלחה הקריטיים בתחו, להערכת החברה

  ;יכולת למציאת פתרונות טכניים וטכנולוגיים לצרכי הלקוח •

 ;פיתוח שווקים •

 ;בקרת איכות גבוהה •

 ;עמידה בתקנים בינלאומיים •

 . התמצאות בשיווק ללקוחות מוסדיים ביטחוניים •

  חסמי כניסה ויציאה בתחום המיגון המערכתי  10.6

 :יגון המערכתי הינם כדלקמןחסמי הכניסה העיקריים לתחום המ, להערכת החברה

  ;יכולת לעמוד בתקנים בינלאומיים ובדרישות המוצרים •

 ;הון אנושי מיומן ובעל יכולת טכנולוגית •
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 ;יכולת יצירת קשר עם מקבלי החלטות בקרב הלקוחות והגורמים הקשורים להם •

חסם היציאה המהותי בתחום המיגון המערכתי הינו איתור רוכש בעל , להערכת החברה •

 .ג בטחוני מתאים ושיענה על מכלול הדרישות לצורך הפעילות בתחוםסיוו

  מוצרים בתחום המיגון המערכתי 10.7

לספק , בעיקר, המיועדים, מוצרי החברה בתחום כוללים לוחות זכוכית למיגון רכבים ומבנים

ם לוחות הזכוכית מיוצרים ליישומים ארכיטקטוניי. הגנה מפני איומים בליסטיים ואיומי פריצה

היא תהה עדיפה על פני זכוכית בעל , ככל שמשקל הזכוכית נמוך יותר, ככלל. וצורניים ייחודיים

 ממגוניהחברה מייצרת פתחים שקופים , כמו כן. מפרטים דומים אולם בעלת משקל גבוה יותר

 ). סופות הוריקן וטורנדו(כגון מפגעי טבע , כנגד פיצוץ וליישומים אזרחיים, הדף למבנים

בעיקר לצורך מיגון הרכבים , התקנות והסבות רכבים,  החברה מספקת שירותי התאמות,בנוסף

כגון התקנת מיתקנים ייחודיים לשימוש , וכן לצורך יישומים ייחודיים, לרבות מטעני צד, מפני ירי

  .   ייעודי

 אלא על פי מפרט ייחודי שמוגדר, אינם מיוצרים על בסיס סידרתי, חלק ניכר מהמוצרים בתחום

 .על ידי הלקוח

  לקוחות בתחום המיגון המערכתי 10.8

הפועלים , ל"בישראל ובחו, בעיקרם ממשלתיים, עיקר לקוחות החברה בתחום זה הינם מוסדיים

מקצת . משרדי הגנה וכיוצא באלה, רשויות לאכיפת חוק, כגון צבאות, בתחום שירותי הביטחון

להם , או יזמים אזרחיים/ר קבלנים ובעיק, לקוחות החברה בתחום זה הינם גופים פרטיים

רוב . המשולבים במבנים אותם בונים לקוחות אלה, או חלקי זכוכית/מספקת החברה חלונות ו

 . המכירות של החברה בתחום המיגון המערכתי נובעות מהזמנות ספציפיות

לחברה לא היתה תלות במי , הדוח ועד למועד 2006- ו2007בשנים , להערכת הנהלת החברה

, לא היה לה לקוח כלשהו בתחום המיגון המערכתי, כמו כן. קוחותיה בתחום המיגון המערכתימל

 לפחות מכלל הכנסות 10%היוו , 2006- ו2007אשר ההכנסות שנבעו ממנו בכל אחת מהשנים 

  ).  פרופורמה) (במאוחד(החברה 

  שיווק והפצה בתחום המיגון המערכתי 10.9

תחום המיגון המערכתי נעשות באמצעות השתתפות מרבית עסקאות המכירה של החברה ב

כל העסקאות לייצוא נדרשות לאישור . או לאור פניות ישירות של לקוחות לחברה/במכרזים ו

לצורך בחינת , החברה נדרשת לספק אב טיפוס של המוצר, בחלק מהמקרים. י טרם ביצוען"אפ

 .  הנערכות על ידי מפרסם המכרז, איכות ובדיקות התאמה

  .ל"ת המכירות בתחום המיגון המערכתי הינן ללקוחות בחומרבי

 צבר הזמנות בתחום המיגון המערכתי    10.10

 בפילוח לפי הדוחלהלן פירוט בדבר צבר ההזמנות בתחום המיגון המערכתי למועד סמוך למועד 

  : תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה
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 )ח"באלפי ש(הכנסה צפויה  תקופת ההכרה

 I 2008 5,335רבעון 

 II 2008 7,463רבעון 

  III 2008  336רבעון 

 13,134 כ"סה

  

              ח" אלפי ש11,894-הסתכם צבר ההזמנות בכ 31.12.2007וליום  31.12.2006ליום 

, בהתאמה ,ח"אלפי ש 11,477-כוח " אלפי ש4,826,  מתוכם,בהתאמה, ח"אלפי ש 12,665-וכ

להערכת החברה הפרויקט יסתיים במהלך . טטרם בוצעו כתוצאה מעיכוב בביצוע הפרויק

  .החודשים הקרובים

  תחרות בתחום המיגון המערכתי 10.11

בין המתחרים . ל"הפועלים בישראל ובחו, לחברה מתחרים רבים, בתחום המיגון המערכתי

מפעלי (פניציה אמריקה ישראל , מ"בישראל ניתן למנות את ארפל מערכות אלומיניום בע

מ והתעשיה הצבאית "התכוף בע, מ"פלסן סאסא בע, ח"ח צובה אגש"פלמ-ןאור, מ"בע) זכוכית

חברות בינוניות ובתי , על היצרנים בשוק המיגון המערכתי נמנים חברות ענק עולמיות. לישראל

גורם החברה אינה מהווה , הדוחלמועד . מלאכה קטנים הפועלים בשווקים המקומיים בלבד

 . משמעותי בשוק המיגון המערכתי

 כושר ייצור בתחום המיגון המערכתי 10.12

-כמו.  היא מנצלת פחות ממחצית כושר הייצור שלה בתחוםהדוחנכון למועד , להערכת החברה

אינה כרוכה בהשקעות , הדוחמעבר לזה הקיים במועד , הרחבת כושר הייצור בתחום זה, כן

עלול לעכב את , רח אדם מיומן ובעובדי ייצוומחסור בכ, בחלק מהמקרים, עם זאת. מהותיות

  .ככל שנדרשת תגובה מהירה, תגובתה של החברה

  רכוש קבוע ומתקנים בתחום המיגון המערכתי 10.13

 היה מפעל הזכוכית ממוקם בתל אביב בנכס שאותו שכרה 2007עד לחודש מרץ   ) א( 

. ב" אלפי דולר ארה2.5החברה מצד שלישי בתמורה לדמי שכירות חודשיים בסך של 

שוכרת החברה מצד שלישי מבנה תעשייה באשדוד בשטח , 2006ינואר  1החל מיום 

בתמורה לדמי שכירות חודשיים בסך של , ר המשמש למפעל הזכוכית" מ5,334-של כ

הנחלקת לחמש , עשרה שנים-תקופת השכירות הינה לחמש. ב" אלפי דולר ארה9.5-כ

דמי השכירות כאשר בתום כל אחת מהן יוגדלו , תקופות בנות שלוש שנים כל אחת

התחייבויות החברה מובטחות . ב" דולר ארה200החודשיים לתקופה הבאה בסך של 

 בדצמבר 31ב שהינה בתוקף עד ליום " אלפי דולר ארה40בערבות בנקאית בסך של 

2008   .  

השקיעה החברה סך , 2007 – 2006בשנים , במהלך העברת מפעל הזכוכית לאשדוד

בין . תאמת המבנה לצרכי החברה ורכישת ציוד ייצורח בהכנה וה" אלפי ש4,610-של כ
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כמו . בו נעשה שימוש לכיפוף וחיסום זכוכית, רכשה החברה תנור חיסום מתקדם, היתר

 .נרכש עגורן גדול, בו מבוצעת הדבקת לוחות הזכוכית וכן" חדר נקי"הוקם , כן

 ובאמצעות  עיקר פעילות היידיפנס מתבצע במשרדי החברה בהרצליההדוחלמועד   ) ב( 

היתה היידיפנס קשורה בהסכמי שכירות , הדוחעד למועד סמוך למועד . קבלני משנה

 . לא מהותיים ביחס לנכסים ביבנה ובקיסריה

 1,420- שוכרת פילקר מצד שלישי מבנה בפתח תקווה בשטח כולל של כהדוחלמועד   ) ג( 

ירות חודשיים בסך בתמורה לדמי שכ, מיגון ודיגום רכבים, המשמש כסדנא להסבה, ר"מ

לפילקר . 2010תקופת השכירות תסתיים בסוף שנת . ב" אלפי דולר ארה6-של כ

  .אופציה להאריך את תקופת השכירות בשלוש שנים נוספות

 . להלן12לפרטים נוספים ראה סעיף 

 הון אנושי בתחום המיגון המערכתי 10.14

, מעת לעת. עובדים קבועים 67- מעסיקה החברה בתחום המיגון המערכתי כהדוחנכון למועד 

עובדים זמניים הנשכרים כעובדי ייצור , בהתאם לצרכיה המשתנים, נוהגת החברה להעסיק

  . בתחום

עיקר הגידול במספר . פי מחלקות-להלן התפלגות עובדי החברה בתחום המיגון המערכתי על

גידול בפעילות העובדים בתחום נובע מן הרכישות של היידיפנס ושל פילקר על ידי החברה ומ

  :   מפעל הזכוכית

 מחלקה 31.12.2007מספר עובדים ליום  31.12.2006מספר עובדים ליום 

 הנהלה 5 4
 שיווק 2 2
 מזכירות ולוגיסטיקה 4 3
 י וביקורת טיב"תפ 1 1
 וטכנולוגיה, פיתוח 7 4
 ייצור 57 22
 מחסן ואחזקה 1 1
 כ עובדים"סה 67 37

  

בתחום המיגון המערכתי כמפורט בטבלה דלעיל נובע בעיקרו הגידול במספר העובדים 

או פעילויות על ידי החברה במהלך התקופות המתוארות וכן מגידול /מרכישות של חברות ו

  . בהיקף הפעילות בתחום

  . להלן15לפרטים נוספים ראה סעיף 

  חומרי גלם וספקים בתחום המיגון המערכתי  10.15

 בתהליכי הייצור של מוצרי המיגון בתחום המיגון המערכתי חומרי הגלם העיקריים המשמשים

חומרי הגלם נרכשים ממגוון . פלדה ופוליקרבונט, מסגרות מתכת ואלומיניום, הינם זכוכית

שנת  (2005החל משנת . ואין לחברה תלות בספק כלשהו בתחום, ל"בישראל ובחו, ספקים
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לעליה זו , עם זאת. יקריים בתחוםחלה עליה במחירי חומרי הגלם הע) כניסת החברה לתחום

  .לא היתה השפעה מהותית על תוצאות פעילות החברה בתחום

בהתאם להזמנות העבודה אותן מקבלת , החברה נוהגת לבצע הזמנות של חומרי גלם מספקים

ההזמנות המחייבות מבוצעות על בסיס המפרטים הנדרשים על ידי . החברה מלקוחותיה

 .מועדי אספקה ותנאי תשלום, מחירים,  כמויותוהן כוללות, לקוחות החברה

  . זה לא היה לחברה ספק מהותי בתחום2006- ו2007בכל אחת מהשנים 

  יעדים ואסטרטגיה עסקית בתחום המיגון המערכתי, צפי להתפתחות  10.16

מיגונים מיוחדים ליישום , כגון, החברה פועלת להרחבת עסקיה לתחומים משיקים  )א(

 .םאו במבני/ברכבים ו

פועלת החברה להשקיע , בתחום ליבת הפעילות הקיימת, עסקי-במישור השיווקי  )ב(

לשם הרחבת נתח השוק , ל"או ייצוריות בשווקים נבחרים בחו/בתשתיות שיווקיות ו

אשר יבססו את מוניטין , בין היתר התמקדות במכרזים בעלי דרישות מיגון גבוהות, שלה

  . כבעלת פתרונות מיגון איכותיים

בישראל , בכוונת החברה לפעול להרחבת פעילות ייצור מוצרי המיגון לרכבים ומבנים  )ג(

בין היתר באמצעות שימוש סינרגטי עם ברטק ושיתופי פעולה עם יצרנים של , ל"ובחו

  . מוצרים ביטחוניים משלימים

  

 הצבאי והביטחוניתחום תכנון הנדסי וייצור של כלים והתקנים בתחומים    .11
כקבלן משנה במתן שירותי תכנון הנדסי וייצור של כלים , באמצעות ברטק, עוסקתהחברה   

בעיקר לקבלנים הראשיים הגדולים בתעשיה הבטחונית הבינלאומית ולמשרד ההגנה , והתקנים

.  על ידי הקבלן הראשי במכרז פומביבזכייה כאמור כרוך בדרך כלל פרויקטביצוע . האמריקאי

 באזוריתכננת ומייצרת עבור לקוחותיה כלים ומתקנים לשימוש במסגרת פעילות זו החברה מ

 פלטפורמותהתקנה על גבי רכבים של ,  עימותבאזורילרבות התאמת כלי רכב לשימוש , עימות

  .  ב"הסבת מקלטים למקלטים טקטיים וכיו, למערכות רדאר

  התכנון ההנדסי והייצורמידע כללי על תחום    11.1   

  ינויים החלים בומבנה התחום והש   .א  

המגמה בצבא האמריקאי בשנים שלאחר סיום המלחמה הקרה היתה מעבר 

מהירות וניידות וכן פיתוח יכולות ריכוזיות , קלות, לפלטפורמות נשק מתוחכמות

, זאת. המנצלות עליונות אינפורמטיבית על מנת להתמודד עם האיומים הניצבים מולו

ב על ידי "נשלטת תעשית הבטחון בארה, כיום. ללא התפשרות על רמת המיגון לחיילים

קבלנים אלו מתמקדים כיום . מקומיים וזרים, מספר מצומצם יחסית של קבלנים ראשיים

 על קבלני משנה בכל להישען ונוטים ופלטפורמות והרכבה של מערכות באינטגרציה

 של משרד ההגנה הדורשים פרויקטים. הקשור בתכנון וייצור של מערכות משנה

תים של קבלני משנה מתאפיינים בדרך כלל בהיקף כספי ניכר ומבוצעים על ידי שירו
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השוק . Lockheed Martin Corporation- וAM General LLCדוגמת , חברות גדולות

בו פועלת ברטק מושפע במישרין מהמצב הכלכלי העולמי ומתקציבי הבטחון של 

ן המצב הבטחוני תקציבי משרד ההגנה האמריקאי מושפעים מ. ב"ממשלת ארה

סוגי האיומים עימם מתמודדת , ב"סדרי העדיפויות התקציביים של ארה, והפוליטי בעולם

 ולפגיעה פרויקטיםצמצום בתקציבי משרד ההגנה עלול להביא לביטול . ב והיקפם"ארה

  . בתוצאות העסקיות של ברטק

  תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על התחום, מגבלות חקיקה   .ב

  . להלן20.8ל מגבלות החקיקה והתקינה החלות על ברטק ראה סעיפים לפרטים ע

  שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו   .ג

המלחמה בטרור העולמי והמלחמה בעירק ובאפגניסטן הביאו לגידול משמעותי 

הצבא הנוכחיים וכן צרכי , להערכת החברה. ב"בהוצאות הבטחון של ממשלת ארה

.  לקבלני משנה כגון החברהיכו ליצור הזדמנויות צמיחההסביבה הפוליטית ימש

צבאות , גם אם תתבצע יציאה של הצבאות הזרים מעירק ומאפגניסטן, להערכת החברה

אלו יותירו מאחוריהם חלק מן הציוד אותו הם הביאו עמם ויבקשו בחזרתם להצטייד 

למוצרי לא תהיה ירידה משמעותית בביקושים , גם במקרה כאמור, לפיכך. מחדש

ב "ירידה בביקושים מצד צבא ארה, יתירה מכך. בטווח של השנים הקרובות, ברטק

תפנה את כושר הייצור של התעשיה הבטחונית לביצוע עבודות עבור ממשלות וצבאות 

  .ב להלן11.3ראה סעיף . זרים

  שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות  . ד

פיתוח אשר איפשר להסב , כך למשל. תחום משינויים טכנולוגייםמעת לעת מושפע ה

לשימוש קרקעי רדאר אשר עד לאותה עת יועד להיות מותקן על מטוסים יצר ביקוש 

פיתוחן של מערכות . לשירותי התאמה והתקנה של מערכות רדאר על כלי רכב צבאיים

ור ביקושים לשירותי מיגון קלות יותר יצר ביקוש להתאמת רכבי קרב ובהתאם עשוי ליצ

  .החברה

  גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום והשינויים החלים בהם  .ה     

  : גורמי ההצלחה העיקריים בתחום הינם, להערכת הנהלת החברה

 נכונות הקבלנים הראשיים לעבוד עם חברה כזו או אחרת תלויה -קשרי לקוחות   ) 1(

קצועי ארוך השנים של  המלניסיונם. בפיתוח ושימור קשר הדוק עם הלקוחות

הבא לידי ביטוי בפתרונות הנדסיים , הנהלת  ברטק והצוות המקצועי בה

במשך . חשיבות רבה במשיכה ושימור לקוחות,  אותם הם מציעיםייחודיים

השנים פיתחה ברטק קשרי לקוחות חזקים עם הקבלנים הראשיים החזקים 

  ). להלן11.4ראה סעיף (המובילים בתחום 

 קשרי לקוחות חזקים עשויים גם לסייע בגישה -מוד אחר מגמות בשוק מעקב ולי  )2(

בכך מתאפשר לחברה להתמודד טוב יותר . ובמעקב קרוב אחר מגמות בשוק
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 להזדמנויות עסקיות ולהיערךעם התחרות בשוק ועם קשיים טכנולוגיים 

  . להיווצרשעשויות 

עילות התחום כוללת  הפ– והנדסיים טכנולוגייםיכולת התמודדות עם אתגרים   )3(

הענות לדרישות אלה מחייבת . אספקת מוצרים המותאמים לדרישות הלקוח

  . מעת לעת מיומנות הנדסית וטכנולוגית גבוהה

 מבוססת על הגשת הצעות מחיר בפרויקטים ההשתתפות -ם ימחירים תחרותי  )4(

  .   תחרותיות ללקוחות פוטנציאליים

הראשיים בתחום תלויים בקבלני המשנה  הקבלנים -עמידה בלוחות הזמנים   )5(

לשם עמידה בלוחות הזמנים המוכתבים על ידי משרד ההגנה ולכן רגישים לאי 

  . עמידה בזמנים

  .  אספקת מוצרים בטיב ובאיכות ראויים  )6(

קיימת חשיבות גדולה למוניטין של החברה כמי ,  לאור האמור לעיל–מוניטין   )7(

  .זמנים הדרוש ללקוחותיהבלוח ה, שמספקת מוצרים ראויים

  מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של התחום ושינויים החלים בהם  .ו

מחסומי הכניסה העיקריים לפעילות בתחום הינם הצורך במימון להשקעות בציוד 

הצורך בהון אנושי מיומן ובעל יכולת טכנולוגית גבוהה ויכולת תכנון ; ולהקמת מפעל

והיכרות עם הקבלנים הראשיים והלקוחות ; ובקרהיכולת בדיקה ; הנדסית גבוהה

  . העיקריים בתחום

מחסומי היציאה העיקריים הינם בפירעון האשראי הנלקח בדרך כלל לשם מימון פעילות 

וכן השלמת התקשרויות עם לקוחות שלעתים עשויות ) לרבות רכישת המפעל(בתחום 

  .  בתקופת אחריות לאחר השלמההן בביצוע והן, לכלול מחויבויות בטווח בינוני עד ארוך

  מבנה התחרות בתחום ושינויים החלים בו  . ז

  .   להלן11.7לפרטים ראה סעיף . ב מתאפיינת בתחרותיות רבה"טחון בארהי הבתעשיית

   בתחום התכנון ההנדסי והייצורמוצרים ושירותים   11.2          

נדסי וייצור של כלים  ברטק עוסקת במתן שירותי תכנון ההדוחלמועד , כאמור לעיל

שירותים אלו ניתנים בקשר עם , הדוחלמועד . ומתקנים המיועדים לשימוש צבאי ובטחוני

  :שלוש קבוצות מוצרים עיקריות

   ללחימהייעודייםהסבה והתאמה של כלי רכב   .א    

. לפי דרישת הלקוח, כגון משאיות ורכבי שינוע והסעה אחרים, ברטק מדגמת רכבים

אמה והתקנה של מיגון משופר וכן התקנים ספציפיים לפי דרישת הדיגום כולל הת

  . הלקוח
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ברטק עוסקת מזה מספר שנים במתן שירותי הסבה והתאמה לכלי שטח , כך למשל

בדרך כלל בהיקף של מספר , Humvees המכונים AM Generalהמיוצרים על ידי 

 . מאות כלי שטח מדי שנה

 מערכות רדאר  .ב   

 תכנון הנדסי וייצור של תושבים ופלטפורמות אשר נכללים ברטק מעניקה שירותי

  . במערכות הרדאר המאפשרים התקנתן על כלי רכב ומערכות ניידות אחרות

  מערכות תקשורת ושינוע ניידות   .ג

, ברטק נותנת שירותי תכנון הנדסי וייצור ביחס למגוון של מערכות תקשורת ושינוע ניידות

;  אשר הלקוח יכול להתקין בעצמו על כלי הרכבלרבות יחידות להתקנת מערכות נשק

למרכזים , המשמשים למשל למערכות פיקוד ושליטה(הסבת מקלטים למקלטים טקטיים 

לכלי רכב באופן המאפשר ) רפואיים ולמערכות לזיהוי ולפעולה בסביבת חומרים מסוכנים

  . ב"וכיו, גוררים לכלי רכב צבאיים ולמתקנים צבאיים, את ניוד המקלטים

   בתחום התכנון ההנדסי והייצורפילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים   11.3 

להלן פירוט הכנסות החברה בתחום התכנון והייצור ההנדסי הנובעות מכל קבוצת   .א

 או יותר מסך ההכנסות 10%ששיעורן מהווה , מוצרים או שירותים דומים בתחום

  ): פרופורמה(של החברה המאוחדות 

  
 בדצמבר 31שנה שהסתיימה ביום 

 2006 בדצמבר 31שנה שהסתיימה ביום  2007
/ צריםקבוצת מו

  סך הכנסות שירותים דומים
 ח"באלפי ש

שיעור מסך הכנסות 
 החברה

  סך הכנסות
 ח"באלפי ש

שיעור מסך הכנסות 
 החברה

הסבה והתאמת של 
 57.93% 277,533 55.89% 336,980 כלי רכב יעודיים

מערכות תקשורת 
 7.6% 36,396 5.83% 35,154 ע ניידותושינו

 65.53% 313,929  61.72% 372,134 כ"סה

ובהתאם לכך הוא מותנה בתנאי ההזמנה , הרווח הגולמי משתנה מהזמנה להזמנה

   .המסוימת ולא בסוג המוצר

 נבעה מגידול 2007 – 2006הצמיחה העיקרית בהכנסות החברה בתחום זה בשנים 

אשר בתורו נבע מהרחבת הפעילות , מה ולמערכות רדארבביקוש להתאמת רכבים ללחי

הצבאית האמריקנית באפגניסטן ובעירק ובצורך להתאים ולמגן רכבי קרב ולנייד 

צרכים אלה הביאו לתקצוב משמעותי של תחומי . מערכות רדאר ללחימה קרקעית

  .פעילות אלה על ידי הממשל האמריקני



  

  

37

37 

            2006ם פעילות זה בכל אחת מהשנים של תחו) פרופורמה(סכום הרווח הגולמי   .ב

שיעור הרווח . בהתאמה, ח"אלפי ש 88,790-ח וכ" אלפי ש88,069-עמד על כ, 2007-ו

 23%- וכ26%-כ של תחום פעילות זה בתקופות האמורות היה) פרופורמה(הגולמי 

 של הגורמים העיקריים לשינויים המפורטים לעיל הינם ניצול היתרון לגודל. בהתאמה

החברה אשר קיבל ביטוי בגידול הרווח הגולמי במהלך השנים וכן שינוי בתמהיל 

  .ל"המוצרים בהם פעלה החברה במהלך השנים הנ

   בתחום התכנון ההנדסי והייצורלקוחות   11.4

  כללי  .א               

לקוחותיה של ברטק הינם בעיקר קבלנים ראשיים הפועלים על בסיס חוזה לאספקת 

לקוחות החברה הינם תאגידים גדולים עם יכולת , ככלל. עם משרד ההגנהמוצרים 

מרבית לקוחות ברטק הינם תאגידים . אספקת שירותים ואינטגרציה, מגוונת של יצור

בעיקר בחוף המזרחי ובמערב , ב"בינלאומיים שמשרדיהם הראשיים ממוקמים בארה

ותיה הגדולים של ברטק לקוחארבעת תרמו , 2007- ו2006בכל אחת מהשנים . התיכון

 תרמו 2007- ו2006בשנים .  מהכנסות החברה בתחום85%-באותה שנה למעלה מ

אובדן לקוחות אלו . מהכנסות התחום, בהתאמה, 85%- ו96%-שני לקוחות גדולים כ

  .  ישפיע לרעה על התחום

  לקוחות מהותיים  .ב

 מהכנסות 10%-להלן פרטים אודות לקוחות ברטק אשר ההכנסות מהם היוו למעלה מ

   ):ח"באלפי ש (2007- ו2006בשנים ) פרופורמה(המאוחדות של החברה 
 31שנה שהסתיימה ביום 

 2007בדצמבר 
 בדצמבר 31שנה שהסתיימה ביום 

2006 
  לקוח

  סך הכנסות
 ח"באלפי ש

שיעור מסך 
 הכנסות החברה

  סך הכנסות
 ח"באלפי ש

שיעור מסך 
 הכנסות החברה

International Truck and 

Engine  
258,962 42.95% 160,104 33.42% 

 18.56% 88,925 11.6% 69,934  'בלקוח 

 51.98% 249,029 54.55% 328,896  כ"סה

   

מהשינויים , בעיקר, השינויים בנתונים הכספיים של החברה כמתואר לעיל נובעים

   . של החברה חברה פרויקטליתהנובעים מעובדת היותה , בתמהיל הלקוחות שלה

על פי הוראת רכישה של , או שירותים מברטק מתבצעת על פי רוב/מוצרים והזמנת 

המהווה חוזה המחייב את הלקוח לרכוש את המוצרים בכמות ובמחירים , הלקוחות

ברטק אינה קשורה בהסכמי מסגרת עם , ככלל).  להלן11.5ראה גם סעיף (הנקובים בה 

יתירה . ית שנתית של מוצריםלקוחות ולקוחותיה אינה מחויבים לרכישת כמות מינימל

נקבעים על , לרבות התקציבים המממנים חוזים ממשלתיים, תקציבי הממשלה, מכך
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אין ללקוחות ברטק אפשרות לתקצב הזמנות לרכישת שירותים , לפיכך. בסיס שנתי

  . ומוצרים מעבר לשנת התקציב

 העובדה כי לאור, עם זאת. אין בין ברטק לבין לקוחותיה התחייבות לבלעדיות, ככלל

 המחייבים ייחודייםחלק מן השירותים אותם נותנת ברטק הינם שירותי התאמה 

הרי שמרגע שנקבע התכנון ההנדסי של ההתאמה אין , פתרונות הנדסיים ספציפיים

וזאת בשל העלות הכרוכה באיתור קבלן , הלקוחות נוטים לרכוש שירותים חלופיים

  . משנה אחר

, נקבעת התמורה כסכום קבוע,  ברטק עם לקוחותיהבמרבית ההסכמים בהם מתקשרת

אך עשויה גם להשתלם על , התמורה משתלמת בדרך כלל עם אספקת המוצרים. מראש

 ברטק באשר מהערכת סטייהאו /חריגות תקציביות ו. פי אבני דרך הנקבעות בהזמנה

ביאה ישפיעו לרעה על רווחי ברטק מפרוייקט כאמור ואף עלולים לה, הפרויקטלעלויות 

  . להפסד

המקרים בהם רוכש אותו לקוח מוצרים ושירותים ממספר קבוצות מוצר הינם , ככלל

 . או שירותים מסוימים/נדירים וכל לקוח רוכש מוצרים ו
   בתחום התכנון ההנדסי והייצורשיווק והפצה   11.5

בדרך כלל מתקשרת ברטק עם לקוחותיה בעקבות מכרזים אותם עורכים הלקוחות  

בדרך כלל פניות לברטק נעשות על בסיס הכרות קודמת ובמסגרת . ספר חברותמ בקרב 

במסגרת ההצעות למכרז עשויות להתקיים פגישות בהן . מערכת היחסים הנמשכת עמם

מציג הצוות המקצועי בברטק את ההצעה המקצועית ועונה לשאלות הלקוחות 

סים מקצועיים לקידום כן עשויים אנשי המכירות של ברטק להשתתף בכנ. הפוטנציאליים

  . ולשיווק ברטק בפני לקוחות פוטנציאליים

. מרבית פעילות השיווק וההפצה נעשית באמצעות מחלקת השיווק והמכירות בברטק  

ברטק קשורה בהסכם הפצה לא בלעדי עם צד שלישי לפיו עליה לשלם לאותו צד , בנוסף

ת בהן התקשרה ברטק שלישי עמלות בשיעורים שונים ממחיר המכירה ללקוח בעסקאו

 2006הסכומים אשר שולמו על ידי ברטק לאותו צד שלישי בשנים . בעקבות פעילותו

  .  היו לא מהותיים2007ובשנת 

   בתחום התכנון ההנדסי והייצורצבר הזמנות    11.6
  :להלן נתוני צבר הזמנות של החברה בתחום נכון למועד הדוח                   

 )ב"במליון דולר ארה(פויה הכנסה צ תקופת ההכרה

 I 2008 7.5רבעון 

 II 2008 15.2רבעון 

  IV 2007  0.6רבעון 

 23.3 כ"סה
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בשל , מצבר ההזמנות בין היתר) או גבוהות(ההכנסות בפועל עלולות להיות נמוכות 

מזמין עבודה רשאי לבטל הזמנה כל עוד לא סופקה בכפוף , ככלל. ביטולן של הזמנות

  .בהן נשאה ברטק בקשר עם אותה הזמנהלתשלום הוצאות 

 וליום 31.12.2006ליום . עיקר הצבר מתייחס להזמנה להתאמת כלי רכב מלקוח מהותי

מליון  37.1-ב וכ" מליון דולר ארה35- הסתכם צבר ההזמנות של ברטק בכ31.12.2007

והוא כלל בעיקר הזמנות להזמנה להתאמת כלי רכב מלקוח , בהתאמה, ב"דולר ארה

  . הצבר בוצע במלואו, בפועל. ימהות

   בתחום התכנון ההנדסי והייצורתחרות   11.7

מגוון .  בהזמנותזכייהבפרט על , ב מתאפיינת בתחרות רבה"ית הבטחון בארהיתעש

והוא כולל הן סדנאות מתכת המבצעות עבודות פשוטות והן חברות , המתחרים הינו רחב

קשה , עם זאת. תר מזה של ברטקגדולות בעלות תמהיל מוצרים ושירותים רחב יו

להצביע על מתחרה אשר קבוצות המוצרים והשירותים אותם הוא מספק זהות לאלה של 

  . ברטק ולמעשה בכל קבוצת מוצרים ושירותים יש לברטק מתחרים אחרים
    DRSמתחריה העיקריים של ברטק במוצרי הפלטפורמות למערכות רדאר הם

chnologies, Inc. )להלן" :DRS(",Remmele Engineering, Inc.ו -Sensis 

Corporation . במערכות התקשורת והשינוע הניידות מתחריה העיקריים של ברטק הם

DRS) באמצעות חברת בת(, General Dynamics Land Systems )להלן :  

"GDLS(",Gichner Shelter Systems, Cadillac ו-Charlestone Marine, Inc. ,

Ellis & Watts International, Inc.ו -Cyngus.   

קיים ) אשר אינם מציבים אתגרים הנדסיים משמעותיים(בשירותי התאמת כלי הרכב 

  .  מספר רב של מתחרים וקשה להצביע על מתחרה משמעותי

  .או לקוחותיה/חלק מן המתחרים של ברטק נמנים על ספקיה ו

ותי ביחס לשאר חלקה של ברטק אינו משמע, הדוחלהערכת הנהלת החברה למועד 

  .המתחרים בתחום פעילותה

לחלק מן המתחרים של ברטק משאבים פיננסים העולים על אלו של ברטק ויכולת 

היכולת של ברטק להתחרות באותם . תפעולית לספק מגוון רחב יותר של מוצרים

מתחרים בעלי משאבים פיננסיים גדולים משלה תלויה במהירות קבלת ההחלטות 

יכולתה של ברטק להתחרות . תאים את עצמה לדרישות הלקוחוביכולת גבוהה לה

באותם מתחרים הקטנים ממנה תלויה ביכולתה לספק מוצרים באיכות וברמת מורכבות 

וביכולתה להציע תמהיל של מוצרים ושירותים אשר מתחריה הקטנים יותר אינם , גבוהה

  . יכולים להציע

  צור בתחום התכנון ההנדסי והייכושר ייצור    11.8

פעילות ברטק מורכבת מתמהיל של הזמנות אשר חלק גדול מהן אינו תלוי פס יצור 

ברטק אינה מייצרת למלאי אלא לפי הזמנות ובהתאמה לדרישות הספציפיות . סטנדרטי
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עובדת מחלקת הייצור בברטק בשתי משמרות עיקריות ואילו , הדוחלמועד . של כל לקוח

אין מגבלות מהותיות , ערכת החברהלה. שאר המחלקות פועלות במשמרת אחת

ברטק עשויה , להערכת החברה, כמו כן. העלולות למנוע גידול בכושר הייצור של ברטק

להגדיל את היקף פעילותה ללא שהיא תידרש להשקעות מהותיות לשם הגדלת כושר 

  .הייצור שלה

ר " מ5,500-סטרפילד בכ' הרחיבה ברטק את מפעליה בצ2006במחצית השניה של שנת 

ר וכן על ידי השקעה " מ12,730-כך שכיום עומד שטח היצור הכולל של מפעליה על כ

    . ב ברכוש קבוע ובציוד" אלפי דולר ארה2,000-בסך של כ

   בתחום התכנון ההנדסי והייצוררכוש קבוע מתקנים    11.9

    מקרקעין  .א      

 על מקרקעין בשטח מישיגן, באזור דטרויט, סטרפילד'מפעל ברטק ומשרדיה נמצאים בצ  

 855-בשכר דירה שנתי של כ, ר אותם שוכרת  ברטק מצד שלישי" מ14,800-כולל של כ

 2008 ביולי 31הסכמי השכירות ביחס למקרקעין מסתיימים ביום . ב"אלפי דולר ארה

במחיר , ולברטק הזכות להאריכם בשתי תקופות עוקבות בנות שנה אחת כל אחת

.  בהשוואה לדמי השכירות הנוכחיים4%-של כ) ביחס לכל הארכה(המשקף עליה 

התחייבויות ברטק על פי הסכמי השכירות מובטחות בפקדון אותו הפקידה ברטק אצל 

  . המשכיר בגובה דמי השכירות לחודש אחד

  ציוד  .ב

, הציוד העיקרי המשמש את ברטק בתהליך היצור הינו ציוד סדנה הכולל מחרטות  

. מתקני צביעה ומדחסי אויר, מכונות כיפוף, ת חיתוךמכונו, מכונות הלחמה, כרסומות

  . ברטק נוהגת לתחזק באופן שוטף את הציוד והמכונות שבמפעליה

   בתחום התכנון ההנדסי והייצורהון אנושי     11.10

להלן פירוט ומספר עובדי ברטק . עובדים 235- מעסיקה ברטק כלמועד הדוחנכון   .א

  :בהתאם למבנה הארגוני שלה

 2006 בדצמבר 31ליום  2007 בדצמבר 31ליום  מחלקה

 46 42 הנהלה

 16 18 הנדסה

 20 21 בקרת איכות

 157 150 יצור

 239 231 כ עובדים"סה

  

ק ד "ראה ס(ל ברטק עמו חתמה ברטק על הסכם העסקה "מלבד מנכ, כל עובדי ברטק  .ב

תנאי . מוקדמתכך שניתן לסיים את העסקתם ללא הודעה , "At will"מועסקים , )להלן

כמו כן מעניקים . העסקתם של העובדים נקבעים במשא ומתן בין החברה לבין העובד
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אם כי המצומצמות יותר מן , זכויות לעובדים) החוק הפדרלי וחוק המדינה(ב "חוקי ארה

במסגרת , עשוי מעסיק, במסגרת תחרות על עובדים, עם זאת. הזכויות המוכרות בארץ

רשאי , ככלל. בדיו זכויות רחבות מאלו המוענקות על פי דיןלהעניק לעו, נהלי חברה

זכאים עובדי , הדוחלמועד . באופן חד צדדי, מעסיק לשנות נהלים אלו על פי שיקול דעתו

חופשה ; )בכפוף לשיקול דעת הנהלה(החזר הוצאות : ברטק בעיקר להטבות הבאות

השתתפות ; )plan (k)401( השתתפות בתוכנית פנסיה ;שנתית וחופשת מחלה ואבל

אינה נוהגת , ככלל, ברטק. ותרומה של מעביד לתוכנית ביטוח בריאות וביטוח חיים

  . לשלם פיצויי פיטורין לעובדיה

מרבית עובדי היצור משתכרים שכר לפי . עובדי ברטק אינם מיוצגים על ידי ארגון עובדים

ת עובדי המחלקות כשמרבי, )ולפיכך זכאים לשכר גבוה יותר בגין שעות נוספות(שעות 

המשכורות משתלמות פעמיים . האחרות מקבלים שכר גלובלי על בסיס דו שבועי

מדיניות ברטק הינה להעניק אחת לשנה בונוס לכלל העובדים כשיעור מתוך . בחודש

, בין בהתאם לוותק העובד ובין בהתאם לתפקידו ולתרומתו לברטק, הרווח לפני מס

,  שילמה ברטק לעובדיה2007- ו2006בשנים . הלהכשסכום הבונוס נקבע על ידי ההנ

 אלפי 1,900-ב וכ" אלפי דולר ארה1,400-מענקים שהסתכמו בכ, למיטב ידיעת החברה

מענקים , למעט ברטון,  ברטק שילמה לעובדיה2007- ו2006בשנים (בהתאמה , ב"ארה

  ).בהתאמה,  אלפי דולר1,640-כו אלפי דולר 1,196-בסך של כ

מעת לעת הדרכות מקצועיות לעובדיה לפי תחומי פעילותם ורמת ברטק עורכת   .ג

  . המיומנות הנדרשת מהם

בעל השליטה הקודם בברטק ואשר ממנו רכשה , ל ברטק משמש ברוס ברטון"כמנכ  . ד

, במועד השלמת רכישת ברטק על ידי רבינטקס, 2007בחודש מרץ . החברה את ברטק

 2008 בדצמבר 31 בתוקף עד יום התקשרה ברטק בהסכם העסקה עם ברטון שהינו

ב וכן לבונוסים בהתאם לשיקול " אלף דולר ארה250לפיו הוא זכאי לשכר שנתי בסך של 

כי , על פי ההסכם התחייבה החברה, כמו כן. דעתה של מועצת המנהלים של ברטק

היא תאפשר לברטון לרכוש מניות של , בכפוף לתנאים המתלים המפורטים להלן

  :כדלקמן, החברה

 מהונה המונפק והנפרע במחיר 0.5%, לאחר הקצאתן, מניות של החברה שתהוונה) 1(  

 הימים שלאחר מועד 30השווה למחיר הממוצע של מניית החברה בבורסה בתקופת 

אביב בחודש אפריל -מחיר ממוצע של מניית החברה במסחר בבורסה בתל(ההסכם 

 שנה ממועד הצעת מניות ברטון יהיה זכאי לממש את האופציה בחלוף). 21.9היה 

ובלבד כי ברטון ימשיך להיות מועסק , ב"החברה לציבור ורישומן למסחר בבורסה בארה

ל ברטק בעת כניסת ההתחייבות לתוקפה וכי ברטק תעמוד בתוצאות עסקיות "כמנכ

  . הקבועות בהסכם ההעסקה

במחיר  מהונה המונפק והנפרע 1.6%, לאחר הקצאתן, מניות של החברה שתהוונה) 2(  
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. ב"ב מיד לאחר הנפקת מניותיה בארה"השווה למחיר מניית החברה בבורסה בארה

החל מחלוף שנה ממועד , ברטון יהיה זכאי לממש את האופציה בשלוש מנות שוות

ובלבד כי ברטון ימשיך , ב"הצעת מניות החברה לציבור ורישומן למסחר בבורסה בארה

כאות וכן כי ברטק תעמוד בתוצאות ל ברטק במועד צמיחת הז"להיות מועסק כמנכ

  . עסקיות הקבועות בהסכם ההעסקה

ב לא תצא לפועל תוך שנה וחצי ממועד השלמת "במקרה בו הצעת ניירות הערך בארה  

או במקרה בו החברה ) 2008עד לחודש ספטמבר , קרי(רכישת ברטק על ידי החברה 

ון בתום לב ולקבוע התחייבו הצדדים לד, ב תהיה ברטק ולא החברה"המנפיקה בארה

  .  או תמורה חלופיתחלופייםכללי זכאות 

   בתחום התכנון ההנדסי והייצורחומרי גלם וספקים  11.11

אלו נרכשים בין . חומרי הגלם המשמשים את ברטק הינם בעיקר אלומיניום ופלדה

 חלה עליה 2004החל משנת . או חלקי משאיות/במצבם הגולמי ובין כגופי משאיות ו

אולם השפעתה בפועל על תוצאות ברטק היתה לא , ירי חומרי גלם אלובעלות מח

כן מתקשרת ברטק עם קבלני משנה . הן לאור עליה במחירי שירותי ברטק, מהותית

  .לשם קבלת שירותי הרכבה והתקנה ושירותים אחרים הדרושים לה בתהליך הייצור

       2007מהשנים בכל אחת , להלן פרטים בדבר הרכישות של ברטק מספקים מהותיים

) פרופורמה( או יותר מסך כל רכישות החברה 10%אשר הרכישות מהם היוו , 2006-ו

  ):ח"באלפי  ש(באותן תקופות 

2006 2007 

שיעור מסך 
רכישות 
 החברה

 רכישות
שיעור מסך רכישות 

 החברה
 רכישות

 
 ספקים מהותיים

 'ספק ג 38,711 14.89% 22,398 10.97%

 'ספק ד 38,298 14.74% 24,729 12.11%

  כ"סה 77,009 10.48% 47,127 23.08%

  

אין לברטק תלות בספק או קבלן משנה כלשהו הואיל והשירותים והמוצרים אותם הם   

ההתקשרויות עם הספקים וקבלני המשנה נעשות על בסיס לא  .מספקים אינם יחודיים

  . בלעדי

  נדסי והייצור בתחום התכנון ההיעדים ואסטרטגיה עסקית    11.12

מחזור ,  כזה או אחרפרויקטהואיל ומוצרי ברטק אינם מוצרי מדף כי אם תוצר של 

.  רחבי היקף על ידי לקוחותיהבפרויקטים זכייההעסקים של ברטק תלוי במידה רבה על 

כוננה ברטק , על מנת למנוע תנודתיות רבה בתוצאות פעילותה ולהבטיח המשך צמיחתה

מקדישה משאבים ומאמצים באיתור הזדמנויות עסקיות אסטרטגיה במסגרתה היא 

התכנון הראשוני , מטבע הדברים. העלולות להצמיח הזמנות חוזרות ונשנות של מוצרים
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בשלבים , עם זאת.  כרוך בהוצאות ובבחינה חוזרת ונשנית של המוצרפרויקטבמסגרת 

ת הולכות וקטנות כרוך ייצורו בהוצאו, לייעודולאחר שמוצר נבחן ונמצא מתאים , הבאים

  . במרווחי רווח גבוהים יותר לברטק, וכך
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 החברהעניינים הנוגעים לכלל עסקי 

  

  רכוש קבוע ומתקנים  .12

בו , בהרצליה, "בית אופק"משרדי החברה בממוקמים , 2004החל מחודש אוגוסט   12.1

בתמורה , מקומות חניה ומחסן, ר" מ620-שוכרת החברה מצד שלישי שטח כולל של כ

בתוספת דמי ניהול חודשיים בסך של , ח" אלפי ש29-לדמי שכירות חודשיים בסך של כ

לחברה . 2009תקופת השכירות מסתיימת בחודש ספטמבר . ר"ב לכל מ" דולר ארה3.5

בכפוף לאפשרות הגדלת שכר הדירה     , אופציה להארכת השכירות בחמש שנים נוספות

       .לפי שיקול דעת המשכיר, 20%-ב

באלפי  (2007 בדצמבר 31ליום ) במאוחד(להלן פרטים בדבר הרכוש הקבוע בחברה   12.2

         ):ח"ש

שיפורים  כ"סה
 במושכר

מחשבים 
תוכנה וציוד 

 משרדי
מכונות  כלי רכב

 וציוד
קרקע 
 נתון ומבנים

  יתרת עלות רכישה 17,876 39,283 1,256 7,777 5,826 72,018

 פחת שנצבר 5,666 16,083 778 4,937 709 28,173

  כ עלות מופחתת "סה 12,210 23,200 478 2,840 5,117 43,835

  
  

   מחקר ופיתוח  .13

של " הדור הבא"השקיעה החברה במחקר לצורך פיתוח , במהלך השנים האחרונות   13.1      

קרי מוצרים קלי משקל ובעלי יכולות מיגון גבוהות המבוססים על חומרים , מוצרי מיגון

אשר עתידים לשפר באופן מהותי את ,  פרי פיתוחים טכנולוגייםחדשים ומתקדמים

החברה נדרשת להתמיד ולשפר , ככלל .יכולות המיגון של מוצרי המיגון הקיימים בשוק

. בהתאם לדרישות ולמפרטים המשתנים של לקוחותיה, בכל עת את מוצריה הקיימים

נוחות , משקלם, השיפור מתבטא בעיקר בנושאים כגון רמת המיגון של המוצרים

  .למשתמש וכיוצא באלה

בה נוהגת החברה לערוך , החברה מנהלת מעבדת ירי במפעל החברה בבית שאן  13.2

מעת לעת , בנוסף. ניסויים ובחינות של מוצריה השונים בשלבי הפיתוח השונים

לצורך בחינות שהם , מאפשרת ללקוחותיה השונים לעשות שימוש בשירותי המעבדה

בגין שירותים . ל אבות טיפוס של מוצרי החברה או של יצרנים אחריםמבקשים לערוך  ע

  . אלה מקבלת החברה תמורה בסכומים לא מהותיים

 קיבלה החברה אישור מהמדען הראשי לבצע תוכנית במחקר 2006 באוגוסט 6ביום   13.3 

. ח" אלפי ש1,843סך כל הוצאות המחקר שאושרו הינם בסך של עד . פולימר בליסטי
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 מהוצאות התוכנית ולא 60% המענק שאושר על ידי המדען הראשי למחקר הינו שיעור

 ועד 2006 במאי 1תקופת ביצוע המחקר היתה מיום . ח" אלפי ש1,106יותר מאשר 

 סיימה החברה את ביצוע תוכנית המחקר הדוחנכון למועד . 2007 באפריל 30ליום 

ח " אלפי ש743-י הסתכמו לכסך ההוצאות שאושרו בפועל על ידי המדען הראש. האמור

בגינם קיבלה החברה את כל המענקים לה שאושרו לה מהמדען הראשי בקשר עם 

 3%החברה התחייבה לשלם תמלוגים בשיעור של . ח" אלפי ש446-המחקר בסך של כ

וכן , מכל ההכנסות בגין פולימרים ופורמולציות בליסטיות לשימוש באפודים ומוצרי מיגון

כן התחייבה החברה כלפי המדען .  שיכללו את הפולימר המפותחמכל מוצרי המיגון

  .הראשי להודיע לו על כל שינוי בשליטה בחברה

 החליטה ועדת המחקר לאשר פרויקט נוסף במסגרת המחקר 2007 ביוני 12ביום     

 ולא 60%בשיעור השתתפות של המדען הראשי של , ח" אלפי ש1,358בסכום של עד 

 ועד ליום 2007 במאי 1תקופת ביצוע המחקר הינה מיום . ח" אלפי ש679יותר מאשר 

קיבלה החברה מענקים מהמדען הראשי בקשר עם הדוח נכון למועד . 2008 באפריל 30

האישור הנוסף ניתן באותם התנאים של . ח"אלפי ש 204-האישור הנוסף בסך של כ

  . האישור המקורי

 9ביום .  להלן18 ראה סעיף -קיימות " מפעל מאושר"לפרטים נוספים ביחס לתכניות    13.4

עדכון , המסחר והתעסוקה,  אישר מרכז ההשקעות של משרד התעשייה2007בדצמבר 

לצורך השקעה בציוד , לתוכנית במסלול מענקים להרחבה של מפעל החברה בבית שאן

. ח" אלפי ש2,025בהשקעה כוללת של , 2004 בינואר 6מיום , חדש ומערכות במבנים

  . ח" אלפי ש10,890-ה בתוכנית לאחר העדכון הינה בסך של ככ ההשקע"סה

, הוצאות המחקר ופיתוח מתייחסות לפיתוחם של מוצרים מתקדמים חדשיםמרבית    13.5

. ואינן כוללות פעילויות של מחלקת הפיתוח הקשורות להזמנות לקוח למוצרים ספציפיים

תאמתם לדרישות מחלקת הפיתוח עוסקת באופן שוטף בשיפור מוצרי החברה וה

הוצאות . הוצאות אלה נכללות בהוצאות הייצור של החברה. המתקדמות של השוק

אלפי  2,686-ח לעומת כ"אלפי ש 658- לסך של כ2007 שנתמחקר ופיתוח הסתכמו ב

   . 2006בשנת   ח "ש

לרוב על מנת להתמודד עם דרישות לקוחותיה ולייצר , במסגרת פעילותה נדרשת ברטק   13.6

בעיקר במתן פתרונות הנדסיים שיענו על , לבצע פעילות פיתוח,  ההולמים אותןמוצרים

 17-המונה כ, פעילות זו מתבצעת על ידי מחלקת ההנדסה של ברטק. צרכי הלקוחות

הוצאות הפיתוח מיוחסות לפרוייקטים הספציפיים אשר ביחס אליהם הן . מהנדסים

  . מוצאות והן מגולמות במחיר המכירה ללקוח
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    נכסים לא מוחשיים  .14

שם " (Rabintex: "בבעלות החברה שמות המסחר וסימני מסחר רשומים כדלקמן  14.1

שם מוצר של החברה " (Knightex"; וונצואלה וארגנטינה, מקסיקו, בישראל) החברה

סימן מסחר בתחום שירותי  (®Burtek; ב"בישראל ובארה) בתחום המיגון הגמיש

;                ב"בארה) משאיות וגוררים, סחר בתחום כלי הרכבוכן סימן מ, ההנדסה והיעוץ

, )סימן מסחר המתייחס להסבת כלי רכב לשימושים צבאיים( ®Fighting Vehicles-ו

שם מוצר  ("Breeze"נמצאת החברה בתהליכי רישום שמות המסחר , כמו כן. ב"בארה

ם מוצר של החברה בתחום המיגון ש ("Attack"-ו) של החברה בתחום המיגון הגמיש

החברה מוכרת מוצרי זכוכית תחת המותג , בתחום המיגון המערכתי. בישראל) הקשיח

"REFLECTION" ,שאינו שם או סימן רשום    .  

בקשר עם הקסדה , בין היתר, )pending(לחברה מספר בקשות פטנט תלויות ועומדות   14.2

) Breeze(האינטגראלית לאפודי מגן ובקשר עם מערכת האוורור ) Attack(הקלה 

  .  וזכוכית בליסטית

  

  הון אנושי  .15

  : להלן תרשים המבנה הארגוני של החברה    15.1

     

בהרכבים משתנים , החברה נוהגת לתגמל את עובדיה הבכירים בשכר בסיס ובנוסף  15.2

, רכב, ותקרנות השתלמ, ביטוחי מנהלים, קופות גמל, פנסיה: כדלקמן, של מרכיבי שכר

   .  ומענקים13משכורת , מכשיר סלולארי

להלן התפלגות .  עובדים קבועים26עובדים במטה החברה בהרצליה , הדוחלמועד     15.3

  :  פי מחלקות-על, עובדי הנהלת החברה בהרצליה

 

 ל"מנכ
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  איכות
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 31.12.2006מספר עובדים ליום 
מספר עובדים ליום 

 מחלקה 31.12.2007

 הנהלה 2 2

 שיווק 11 8
 כספים 6 4
 מזכירות ולוגיסטיקה 4 4

 כ עובדים"סה 23 18

  ל לשעבר"למנככתבי אופציה        15.4  

 ל החברה"מנכ, למר רון גפני, ללא תמורה,  הקצתה החברה2007בחודש מרץ   

 מניות 566,748- כתבי אופציה בלתי סחירים הניתנים למימוש ל566,748, לשעבר

נוסח ( לפקודת מס ההכנסה 102סעיף ההקצאה נעשתה לפי . רגילות של החברה

על פי תנאי . במסלול ההוני") פקודת מס הכנסה: "להלן (1961 –א "התשכ, )חדש

כתבי האופציה ניתנים למימוש על ידי מר גפני בארבע מנות שנתיות , הקצאתם

כשהמנה הראשונה ניתנת למימוש החל ,  כתבי אופציה141,687כל אחת בת , שוות

והמועד האחרון למימוש כל כתבי האופציה הוא בתום , 2007 בנובמבר 11מיום 

כתבי "). תום תקופת המימוש: "להלן(חמישים וארבעה חודשים ממועד ההקצאה 

יפקעו יהיו בטלים ולא יקנו זכות , האופציה אשר לא ימומשו עד תום תקופת המימוש

מדד צמוד ל, ח" ש20מחיר המימוש בגין כל אחד מכתבי האופציה הינו . כלשהי

 , האופציה כל כתבי הכלכלי של הערך. 2006המחירים לצרכן בגין חודש אוקטובר 

 5.16- הינו כ,"שולס אנד בלק "נוסחת פי-על, הבורסה בהתאם להנחיות חושב אשר

 יום החברה בסוף של רגילה כאשר שער הסגירה של מניה, חדשים שקלים מיליוני

 %4הינו  השנתי ההיוון שיעור, ח"ש 18.07 היה, 2007 בינואר 11בתאריך  המסחר

 סיים מר גפני את כהונתו 2008 בינואר 31יום ב  7.63%.וסטיית התקן בשיעור של 

, 2008 בינואר 13על פי החלטת דירקטוריון החברה מיום . ל החברה"כמנכ

 זה טרם מומשו יהיו ניתנים דוח כתבי האופציה שהוכשרו ואשר לתאריך 141,687

דהיינו עד ,  חודשים ממועד סיום עבודתו בחברה14ני בתוך למימוש על ידי מר גפ

.  חודשים כפי שנקבע בהסכם המקורי12 וזאת במקום 2009 במרץ 31ליום 

התוספת לערך הכלכלי של כתבי האופציה הנובעת מהארכת תקופת המימוש 

 43-הינה כ, בחישוב על פי הנחיות הבורסה, 2008 בינואר 13ליום , כאמור לעיל

 כתבי אופציה שטרם הגיע מועד הכשרתם עד למועד סיום 425,061. ח"אלפי ש

  . פקעו, העסקתו של מר גפני

   כתבי אופציה לעובדים      15.5

 כתבי 770,000 אישר דירקטוריון החברה תכנית להקצאת 2007בחודש מאי   

נושאי ,  עובדים11- כתבי אופציה ל611,000מהם הקצאה של , אופציה לא סחירים

והקצאה של יתרת ") העובדים: "ביחד להלן(עצים העובדים עם החברה משרה ויו
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נכון למועד הקצאת , למיטב ידיעת החברה.  אופציות על שם נאמן159,000

תוכנית האופציות . איש מהניצעים אינו בעל ענין בחברה, הדוחהאופציות ולמועד 

טרם , פועלב. במסלול ההוני,  לפקודת מס הכנסה102האמורה נערכה על פי סעיף 

עקב עזיבת , 45,000-גדלה כמות האופציות לנאמן ב, הקצאת האופציות כאמור

 הקצתה החברה 2007בחודש אוגוסט , לפיכך. אחד הניצעים את עבודתו בחברה

 מניות רגילות של 566,000- כתבי אופציה הניתנים למימוש ל566,000לעובדים 

 כתבי האופציה הוקצו 204,000יתרת "). כתבי האופציה שהוקצו: "להלן(החברה 

ככל , המחזיק בהם בנאמנות עבור עובדי החברה אשר זהותם תיקבע, על שם נאמן

 כתבי 85,000, מתוך כתבי האופציה שהוקצו. על ידי דירקטוריון החברה, שתיקבע

 מכתבי 436,000, מתוך כתבי האופציה שהוקצו. אופציה בוטלו עקב עזיבת עובדים

צו ניתנים למימוש כל אחד למניה רגילה אחת של החברה האופציה הנותרים שהוק

 מכתבי האופציה 45,000ח ויתרת " ש20בתמורה לתשלום מחיר מימוש בסך של 

ניתנים למימוש כל אחד למניה רגילה אחת של החברה תמורת מחיר , הנותרים

מחירי המימוש צמודים למדד המחירים לצרכן בגין חודש . ח" ש23מימוש בסך של 

 2012 בנובמבר 30כתבי האופציה שהוקצו ניתנים למימוש עד ליום , 2007 אפריל

  :על פי לוח זמנים כדלקמן, ")יום המימוש האחרון: "להלן(כולל 

 2009 ביוני 1מכתבי האופציה ניתנים למימוש מיום ) 40%(ארבעים אחוזים   .א

  .ועד ליום המימוש האחרון") מועד המימוש הראשון: "להלן(

 1נוספים מכתבי האופציה ניתנים למימוש החל מיום ) 20%(עשרים אחוזים   .ב

 . ועד ליום המימוש האחרון2010ביוני 

 2011 ביוני 1מכתבי האופציה ניתנים למימוש החל מיום ) 20%(עשרים אחוזים   .ג

 .ועד ליום המימוש האחרון

, נוספים מהאופציות אשר תוקצינה לעובדים) 20%(יתרת עשרים אחוזים   .ד

 . ועד ליום המימוש האחרון2012 ביוני 1ש החל מיום למימו   ניתנות 

תפקע ותהיה בטלה ולא , אופציה אשר לא מומשה עד וכולל יום המימוש האחרון

  .תקנה לעובד כל זכות שהיא

למניה רגילה אחת של החברה  אופציה הניתן למימוש כל כתב הכלכלי של ערך

 אנד בלק "נוסחת פי-על חושב אשר, ח" ש20.-בתמורה לתוספת מימוש בסך של 

המוקצים בשלב הראשון   כתבי אופציה476,000עבור (ח "ש 8.746- הינו כ,"שולס

למניה רגילה אחת של  ושל כל כתב אופציה הניתן למימוש) ח" אלפי ש4,557

עבור (ח " ש7.567הינו  ח" ש23.-החברה בתמורה לתוספת מימוש בסך של 

 כאשר מחיר המניה, )ח" אלפי ש681  כתבי אופציה המוקצים בשלב הראשון90,000

, ח" ש22.36היה , 2007 במאי 29בתאריך  המסחר יום החברה בסוף של רגילה

טרם ,  זהדוחלתאריך . 4.37% וסטיית התקן בשיעור של 3%הוא  שנתי ההיוון שיעור
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על . מומשו אופציות כל שהן מתוך האופציות שהוקצו במסגרת התוכנית האמורה

, הוקצו יחולו הוראות תכנית האופציות החל מרגע הקצאתןכתבי האופציה שטרם 

  .על פי החלטת דירקטוריון החברה, ככל שיחול

   ל החברה"הסכם מנכ      15.6

אישר דירקטוריון החברה את התקשרותה בהסכם ניהול עם , 2008 בינואר 13ביום 

 הסכם: "בסעיף זה להלן(ל החברה "על פיו יכהן מר גנני כמנכ, מר אודי גנני
בהיקף , על פי הסכם הניהול תעסיק החברה את מר גנני כמנהלה הכללי"). הניהול

בכפוף לזכות סיום , 2008 בינואר 20לתקופה בלתי קצובה החל מיום , משרה מלאה

ובלבד שמועד סיום , בהתראה של ששה חודשים מראש, של החברה או של מר גנני

מר .  ההתקשרות כאמורעשר חודשים ממועד-ההתקשרות יהיה לאחר חלוף שנים

עשר חודשים ממועד מתן הודעה מוקדמת -גנני התחייב לתקופת צינון בת שנים

כי מר גנני יקדיש את כל , עוד הוסכם. כאמור, בדבר סיום ההתקשרות עם החברה

, במישרין או בעקיפין, ל החברה ולא יהא רשאי להתחרות בה"מרצו לתפקידו כמנכ

ים בהם הוא כיהן במועד התקשרותו עם החברה למעט המשך כהונתו בדירקטוריונ

, ל החברה"בגין כהונתו כמנכ. ובכפוף לכך כי הדבר לא יפגע במילוי תפקידו בחברה

בתוספת תנאים סוציאליים , ח" אלפי ש80זכאי מר גנני לשכר חודשי בסך של 

לרבות הוצאות אחזקה ועלויות , 6רכב צמוד מקבוצה , בתנאים מקובלים לתפקיד זה

והחברה במידה ) א: (זכאי מר גנני לבונוס שנתי כמפורט להלן, בנוסף. וי בגינומיס

ח יהא הבונוס בסך של שש משכורות " אלפי ש40,000 שנתי של 1תציג רווח

הבונוס יהא ח " אלפי ש80,000והחברה תציג רווח שנתי של במידה ) ב( ;חודשיות

ה תציג רווח שנתי במידה והחבר) ג(; עשר משכורות חודשיות-בסך של שמונה

יחושב הבונוס באופן יחסי בין שש משכורות , שיהיה בין שני הסכומים דלעיל

-יהיה זכאי להוסכם כי מר גנני ,  בנוסף.עשרה משכורות חודשיות-חודשיות לשמונה

 מניות רגילות של 400,000-אשר תהיינה ניתנות למימוש ל,  אופציות400,000

האופציות . ח למניה אחת" ש25.-ש בסך של בתמורה לתשלום מחיר מימו, החברה

האמורות תהיינה ניתנות למימוש בארבע מנות שנתיות שוות החל מתום שנה 

, ממועד הקצאתן ועד תום תקופה של חמישים וארבעה חודשים ממועד הקצאתן

 2008 במרץ 12ביום  .ל החברה"בכפוף לכך שמר גנני יכהן במועדי המימוש כמנכ

ברה את תכנית האופציות על פיה יוקצו האופציות למר גנני אישר דירקטוריון הח

ובהתאם החלה החברה בהליכים לקבלת האישורים הנדרשים מהבורסה ומרשות 

  .המסים לצורך ההקצאה

                                                      
רווח למניה בנטרול הפחתות בגין הפרש מקורי ברכישות וזכויות המיעוט כשהוא מוכפל בכמות המניות המונפקות  1

 מהמניות שתנבענה מהמרת 50% יתווספו ,לצורך מנין כמות המניות. והנפרעות בחברה ביום חתימת הסכם ההעסקה
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לפרטים בדבר התקשרות החברה בהסכם לקבלת  - ר דירקטוריון החברה"הסכם יו  15.6

 –ר הדירקטוריון שלה " ויובעל השליטה בחברה, שירותי ניהול ממר אבירם ורטהים

 .להלן' בפרק ד' א29ראה תקנה 

  

   1הון חוזר  .16

החברה מצטיידת במלאי , ככלל – מדיניות החזקת מלאי חומרי גלם ומוצרים גמורים  16.1

חומרי גלם בהתאם לדרישות הפרויקטים בהם היא מעורבת ועל מנת לעמוד בתנאי 

לאי חומרי גלם הצפוי לשמש את החברה נוהגת להחזיק מ, לפיכך. האספקה ללקוח

החברה אינה נוהגת להחזיק בדרך כלל , כמו כן.  חודשים6החברה לתקופה של 

מלאי המוצרים . מלאי מוצרים מוגמרים מעבר לכמויות הנדרשות בהזמנות הקיימות

אשר טרם קיבל אישור סופי מאת הלקוחות על , המוגמרים של החברה כולל מלאי

: אישור לקוח נעשה באחת מן הדרכים הבאות. זמנההתאמת הסחורה למפרטי הה

לרוב תוך שימוש במעבדות ירי , ידי הלקוח-בדיקת קבלה אצל הלקוח ועל) א(

    ; בדיקת קבלה המתבצעת במעבדות החברה בנוכחות הלקוח) ב(; המוסמכות לכך

הלקוח מסתפק בתעודות הבדיקה שמספקת לו החברה לאחר שבדקה בעצמה את ) ג(

החברה אינה מכירה בהכנסה עד לקבלת אישור . על פי מפרט ההזמנההמוצרים 

 בשנים .הלקוח על התאמת הסחורה למפרטי ההזמנה בהתאם לתנאי הסכם הרכישה

. בהתאמה, ימים 294-ו 105עמד ממוצע ימי מלאי חומרי הגלם על  2006- ו2007

        ח"אלפי ש 52,997-מלאי חומרי הגלם בתקופות המתוארות הסתכם בסך של כ

השינויים בימי המלאי לאורך השנים נובעים . בהתאמה, ח"אלפי ש 69,067-כו

 אשר היווה חלק 2004בעיקרם מרכישת מלאי אסטרטגי על ידי החברה במהלך שנת 

 צרכה החברה חלק ניכר מהמלאי 2006 - 2004שנים מהלך הממלאי החברה ב

  .2007 בדצמבר 31האסטרטגי דבר שגרם לירידה ניכרת במלאי החברה ליום 

החברה ,  במסגרת התקשרויותיה– אחריות כלפי לקוחות ומדיניות החזרות מוצרים  16.2

וחברות מאוחדות נוהגת לתת ללקוחותיה אחריות למוצריה בהתאם לדרישת 

הכוללת החלפה או , האחריות הניתנת על ידי החברה הינה אחריות טיב. הלקוחות

החברה טרם נדרשה להוצאות , הדוחד למוע. בהתאם למקרה, תיקון המוצרים

 הדוחלחברה ביטוח אחריות למוצריה ולמועד . מהותיות בגין מימוש אחריותה

החברה וחברות מאוחדות אינן נוהגות לבצע הפרשה . החברה לא נדרשה לממשו

                                                                                                                                                                          
ן  וכ האמורואשר תומרנה לאחר חתימת ההסכםור במועד ההתקשרות בהסכם הניהול הקיימות במחזאגרות חוב להמרה 

  .ל המניות שתתווספנה כמניות הטבהכ
נתוני ההון החוזר לתשעת . אינם כוללים את פעילות ברטק,  המוצגים להלן2004- ו2005, 2006 לשנים נתוני ההון החוזר 1

   .לרבות פעילות ברטק, עילות החברהכוללים את כלל פ, 2007החודשים הראשונים של שנת 
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למעט בתחום התכנון ההנדסי והייצור בו היא מבצעת הפרשה בשיעור , בגין אחריות

  .  לא מהותי

החברה מגבה את האשראי שהיא מעניקה ללקוחותיה במכתבי , העסקאותבחלק מ  

  .ובביטוח סיכוני סחר חוץ) LC(אשראי דוקומנטרי 

 תקופת האשראי שהחברה מקבלת מספקיה נעה לרוב בין – ימי אשראי מספקים  16.3

להלן פרטים . החל ממועד אספקת החומרים,  יום90+  יום לבין שוטף 60+ שוטף 

  :2007-ו 2006ממוצעים של אשראי הספקים של החברה בשנים בדבר היקפי ה

 )ח"אלפי ש(היקף אשראי ממוצע  ממוצע ימי אשראי

2006  2007  2006  2007  

66 40 20,498 38,531 

נובע ברובו מרכישת מלאי אסטרטגי על ידי החברה , השינוי בהיקף האשראי לספקים  

  .2007 אשר שימש  את החברה במהלך שנת 2004במהלך שנת 

ברטק משלמת לשני ספקים תשלום מראש על מנת לממן את היקף העבודה 

  . והחומרים אותם הם נדרשים לספק

 30החברה נוהגת לרוב לתת ללקוחותיה תנאי אשראי הנעים בין  – ימי אשראי ללקוחות  16.4

להלן פרטים בדבר היקפים ממוצעים של . ממועד אספקת המוצרים,  ימים90ימים ועד 

   :2006- ו2007הלקוחות של החברה לתשעת החודשים הראשונים של השנים אשראי 

 )ח"אלפי ש(היקף אשראי ממוצע  ממוצע ימי אשראי

2006  2007  2006  2007  

67 68 25,685 97,213 

נובע ברובו משינוי בתמהיל המוצרים שמכרה החברה , השינוי בהיקף האשראי ללקוחות  

  .2007של ברטק במהלך שנת בשנים האחרונות ומאיחוד לראשונה 

    

     1מימון    .17

ומאשראי )  לעיל1.3ראה סעיף (מגיוסי הון , החברה מממנת את פעילותה מהון חוזר  17.1

הסתכמה יתרת האשראי של החברה , 2006- ו2007שנים לו הדוחנכון למועד . בנקאי

                                                      
כוללים את כלל , 2007שנת ל המימוןנתוני . אינם כוללים את פעילות ברטק, להלן המוצגים 2006לשנת  המימון נתוני 1

  .לרבות פעילות ברטק, פעילות החברה
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. התאמהב, ח" אלפי ש5,251-כו 106,323-כ, 109,774-מתאגידים בנקאיים בסך של כ

  : כדלקמן, ההלוואות האמורות נשאו ריבית שנתית

   ; 2.5%+  הלוואת לזמן ארוך בריבית ליבור – ח"הלוואות מט) א(  

טווח הריבית בפועל של ההלוואות לזמן קצר . 1%+  ריבית פריים - ח"הלוואות בש) ב(  

  .7.75% עד 6.5%בשנים האמורות היה 

) ללא ערבות של החברה בגינה( הלוואה מבנק ינקקיבלה גארדל 2007 במרס 20ביום    17.2

המבוססת על ריבית ) ח" אלפי ש107,150( מיליון דולר 27.6שיתרתה לתאריך הדוח  

          1.5%שבין (בתוספת מרווח משתנה ) גארדלינקלפי בחירת (הליבור או הפריים 

מועד הדוח ל. EBITDA-לפי יחס שבין כלל התחייבויות החברה הבת לבנק ל) 2.75%-ל

אחד התנאים לעסקת ההלוואה כי . 7.49%הכספי הריבית על האשראי מהבנק 

על סכום ) לפני המרווח המשתנה( חייבת בכל עת לגדר את שיעור הריבית גארדלינק

הריבית שנקבעה היתה , גארדלינקעל פי בחירת  . מיתרת ההלוואה50%-שלא יפחת מ

) SWAP(ה בעסקאות החלפת ריבית במסלול הליבור והיא התקשרה עם הבנק המלוו

 מליון דולר 7בגין ) לפני המרווח המשתנה(ולפיו החברה משלמת ריבית חודשית קבועה 

   .  לשנה5.58% מליון דולר בשעור של 7 לשנה ובגין 5.01%בשיעור של 

ל אשר הועמדה בקשר עם רכישת ברטק "במסגרת קבלת חבילת מימון בנקאי בחו

ילותה השוטפת של ברטק הוגבל מתן האשראי בכך שברטק ומסגרת אשראי למימון פע

אינן יכולות ללוות ממוסדות בנקאיים ומכל גוף שהוא לרבות החברה כל עוד , רדלינקאגו

ההלוואה מהבנק לא הוחזרה והמשך מתן האשראי מותנה בעמידת ברטק בהתחייבויות 

עים והוצאות  לסך תשלומים קבוEBITDAפיננסיות שונות כגון שמירה על יחס בין 

 לשנת 1- ל1.2 - ו2008 בשנת 1- ל1.15, 2007 לשנת 1- ל1.1הוניות בשיעור של 

 בספטמבר 30 - עד ל1- ל3.25עור של י בשEBITDA - וכן שמירה על יחס חוב ל2009

לתאריך  .2008 באוקטובר 1- מה1- ל2.75 - ו2008 בספטמבר 30 עד 1- ל3, 2007

במסגרת ההלוואה נקבע מנגנון להחזר .  לעילהדוח עומדת ברטק בהתניות האמורות

גארדלינק נכסי על  .מואץ של קרן ההלוואה במידה ונותרים בידי ברטק עודפי מזומנים

נקבע כי , כמו כן .בנק להבטחת האשראי שהתקבלנרשמו שעבודים לטובת ה וברטק

ברטק לא תוכל לחלק דיבידנד במהלך תקופת ההלוואה ללא הסכמת הבנק למעט 

ת בין החברות הלוות כאמור לעיל ולמעט תשלומים בגין התמורה הנוספת לבעל חלוקו

  .לדוח הכספי'  ב17 לפרטים נוספים ראה ביאור .המניות הקודם של ברטק

ללקוחותיהן , מעת לעת, במסגרת פעילותן השוטפת החברה וחברות הבת נותנות  17.3 

.  ערבויות ביצוע וערבויות טיב,ערבויות כנגד מקדמות, ערבויות מכרז, ולמזמיני עבודות

הסתכמו ערבויות החברה האמורות , הדוח ולמועד סמוך למועד 2007 בדצמבר 31ליום 

, במועדים האמורים. ח בהתאמה"אלפי ש 7,610ח ובסך של "אלפי ש 8,103בסך של 
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אלפי  310ח ובסך של "אלפי ש 1,728הסתכמה יתרת הערבויות של פילקר בסך של 

הסתכמה יתרת הערבויות של היידיפנס בסך של , ועדים האמוריםבמ. בהתאמה, ח"ש

  . בהתאמה, ח"אלפי ש 2,510ח ובסך של "אלפי ש 5,214

ואשראים , ערבויות,  אשראי לזמן קצר הכולל אשראים כספיים ולחברות בנותלחברה  17.4 

מסגרת האשראי האמורה . 7.75%-6.5%בריבית ממוצעת בשיעור של , דוקומנטריים

, ח"אלפי ש 201,762- בסך של כ2006- ו2007 ובשנים הדוח נכון למועד ההסתכמ

 ניצלה החברה, מועד הדוחנכון ל. בהתאמה, ח" אלפי ש56,000-וכח " אלפי ש200,502

  .ח מהמסגרת האמורה"אלפי ש 124,101 סך של וחברות הבנות

 הועמדה לברטק מסגרת, 2007בחודש מרץ , במועד רכישת ברטק על ידי החברה  

 31 וליום הדוחנכון למועד . ב" מליון דולר ארה10אשראי בנקאית בסך כולל של 

מסגרת האשראי נועדה לממן .  לא ניצלה ברטק את המסגרת האמורה2007בדצמבר 

את פעילותה השוטפת של ברטק לרבות פרעון התחייבויות אשר היו לברטק בטרם 

ת המימוניות של ברטק במסגרת זו נפרעו כל ההתחיבויו. הושלמה עסקת הרכישה

למעט מספר התחייבויות מכח הסכמי ליסינג , )ב" מליון דולר ארה4.2-בסכום של כ(

  .מימוניים אשר נועדו לרכישת ציוד בסכומים לא מהותיים

התחייבה , במסגרת התקשרויותיה של החברה לקבלת אשראי משני מוסדות בנקאיים  17.5

  :1חייבויות המפורטות להלןהחברה כלפי כל אחד מהמוסדות האמורים בהת

      מסך המאזן של החברה או לא יפחת25% -ההון העצמי של החברה לא יפחת מ) א(

  . ח הגבוה מביניהם" אלפי ש50,000 סך שלמ

אשראי , אשראי ספקים בערבות הבנק, כולל אשראי מבנקים(האשראי הכספי ) ב(

 מסכום המלאי 55%ל עת על לא יעלה בכ) דוקומנטרי ואינו כולל ערבויות ביצוע וטיב

  .והלקוחות כפי שמופיע במאזן

  . 0.8-היחס המהיר לא יפחת מ) ג(

  . נדרשת לשינוי השליטה בחברה, מראש ובכתב, הסכמת הבנק  )ד(

יחס האשראי הכספי והיחס המהיר של החברה היו ה 2007 בדצמבר 31נכון ליום 

 .בהתאמה, 1.35-ו 3.47%

 עומדת החברה הדוחסדות האמורים ונכון למועד החל ממועד נטילת האשראי מהמו 

  . בתניות בהן התחייבה כלפי המוסדות הבנקאיים

כי ברטק אינה יכולה ללוות , במסגרת תנאי המימון שניטל לרכישת ברטק נקבע    

ממוסדות בנקאיים ומכל גוף שהוא לרבות החברה כל עוד ההלוואה מהבנק לא הוחזרה  

                                                      
  .תחייבויות האמורות החברה עמדה בה. התחייבויות החברה כלפי הבנקים היו שונות מהתחייבויות המפורטות בסעיף זה1
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כמפורט , דת ברטק בהתחייבויות פיננסיות שונותוהמשך מתן האשראי מותנה בעמי

  . לעיל17.2בסעיף 

שמומנה בחלקה ממוסד בנקאי ,  במסגרת הזמנה להספקת אפודים לממשלת איטליה17.6 

כי במידה שממשלת איטליה , התחייבה החברה כלפי המוסד הבנקאי האמור, באיטליה

החברה לפרוע את יתרת לא תפרע את ההלוואה במועדה אזי יהיה על ממשלת איטליה ו

יתרת . הסחורה סופקה במלואה והתמורה התקבלה בחברה, הדוחלמועד . החוב לבנק

 2007 בדצמבר 31ההתחייבות של ממשלת איטליה כלפי המוסד הבנקאי ליום 

  .2009 במרס 31והיא צפויה להיפרע עד ליום , אלפי אירו 3,214מסתכמת בסך של 

אשר בוצעו על ידי  ,  מנוצלת של תמורות ההנפקותהחברה מנהלת את היתרה הבלתי  17.7

מדיניות . באמצעות מספר בתי השקעות חיצוניים, 2005- ו2004החברה במהלך השנים 

ל "ההשקעות של כספי החברה נקבעת על ידי דירקטוריון החברה ומפוקחת על ידי סמנכ

רובן המורכבות ב, כספי החברה מושקעים בהשקעות סולידיות. הכספים של החברה

 בדצמבר 31וליום  2007 בדצמבר 31נכון ליום . ח ובמניות"מאגרות חוב ובמקצתן במט

אלפי  27,301ח ובסך של "אלפי ש 27,282 הסתכמה היתרה האמורה בסך של 2006

 לפרטים נוספים בדבר ניהול של סיכוני השוק בתיק ניירות הערך .בהתאמה, ח"ש

  . הדירקטוריוןבדוחג 5 ראה סעיף –המוחזק על ידי החברה 

לפרטים בדבר שעבודים אותם רשמה החברה להבטחת התחייבויותיה לצורך קבלת   17.8

  .לדוחות הכספיים' א21 ראה ביאור –מימון ממוסדות בנקאיים 

  

      מיסוי  .18
שיעור המס לפיו חושבה ההפרשה למסים שוטפים בגין החברה וחברות מאוחדות בארץ   18.1

 בהתאמה 35%- ו34%, 31% הינו 2004 - ו2005, 2006 יםלשנ; 29% הינו בשנת הדוח

שיעור המס לפיו חושבה ההפרשה למס שוטף .  ראה להלן-למעט מפעלים מאושרים 

  .34%הדוח בשנת ל "בחברה מאוחדת בחו

  מפעל מאושר   18.2

מפעל "הוענק מעמד של , לרבות הרחבות נוספות שלו, למפעל החברה בבית שאן

בתוקף "). החוק: "להלן (1959-ט"תשי, ידוד השקעות הוןבהתאם לחוק ע" מאושר

מעמדו זה זכאית החברה למענקי השקעות והטבות במס בהתקיים התנאים הקבועים 

  .בחוק

ובהתאם לכך היתה ,  קיבלה החברה אישור להרחבה של המפעל בבית שאן1998בשנת 

ושר במשך זכאית החברה למענקים ולפטור ממס על ההכנסות המיוחסות למפעלה המא

בה נבעה לחברה הכנסה חייבת מהמפעל , 2003השנתיים הראשונות המתחילות בשנת 

  .  השנים העוקבות5 במשך 25%כמו כן זכאית החברה לשיעור מס מופחת של . המאושר
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מותנה באי חלוקת דיבידנד מהכנסות בגינן לא , כאמור לעיל, הפטור ממס על ההכנסות

  . שולם מס חברות

.  קיבלה החברה אישור להרחבה נוספת של המפעל בבית שאן2004בחודש ינואר 

תהיה זכאית החברה למענקים ולהטבות במס הזהים לתוכנית שאושרה , בהתאם לכך

בגין השקעותיה של החברה בנכסי . 2007תקופת ההטבות החלה בשנת . 1998בשנת 

 קיבלה החברה מענק השקעות בסך, המפעלים המאושרים בהתאם לכתבי האישור

 5.2לפרטים נוספים ראה סעיפים . ח מסך השקעותיה המאושרות כאמור" אלפי ש2,500

  . לעיל13-ו

  חברה תעשייתית  18.3

 -ט"תשכ) מיסים(החברה הינה חברה תעשייתית כהגדרת המונח בחוק עידוד התעשיה 

להטבות מסוימות אשר העיקרית בהן היא , חברה זו זכאית מתוקף החוק האמור. 1969

  .פחת בשיעורים מוגדליםהוצאות 

  שומות מס  18.4

 הוצאה שומה 2003לשנת המס . 2002לחברה שומות מס סופיות עד וכולל שנת המס 

להכנסה החייבת שבמלואה יוחסה למפעל הרגיל וזאת בהיעדר אישור סופי לדוח 

החברה הגישה השגה על שומה זו בגין ההטבות המגיעות לה לפי החוק לעידוד . הביצוע

 בשנת הדוח. ח" אלפי ש1,000-הון ולא רשמה הפרשה נוספת למס בסך כהשקעות 

. קיבלה החברה אישור סופי מתוקן לדוח ביצוע אשר טרם נדון עם שלטונות המס

השגת החברה תתקבל והיא לא תידרש להפרשה הנוספת , להערכת הנהלת החברה

  .האמורה לעיל

סופיות עד וכולל שנת המס לחברות המאוחדות בארץ שומות מס הנחשבות כשומות מס 

2002 .  

  מיסוי בתנאי אינפלציה  18.5

) תיאומים בשל אינפלציה(על החברה והחברות המאוחדות בארץ חל חוק מס הכנסה 

ההתאמות .  שהנהיג מדידה של התוצאות לצרכי מס על בסיס ראלי1985-ה"התשמ

 מס בערכים ל מיועדות להתאים את התוצאות לצרכי"פי החוק הנ-השונות הנדרשות על

  ).פי השינויים במדד המחירים לצרכן-על(נומינליים למונחים שקליים של סוף השנה 

  הפסדים לצרכי מס    18.6

יתרת ההפסדים והניכוי בשל אינפלציה לצורכי מס המועברים לשנים הבאות בחברות 

  .ח" אלפי ש12,900-מאוחדות מסתכמים לסך של כ

  מס תיאורטי  18.7

  .לדוחות הכספיים' ח23ר לפרטים ראה ביאו    

ברטק . ב וכן לדיני המס במדינת מישיגן"ברטק כפופה לדיני המס הפדרליים בארה  18.8

 מהכנסותיה 35%- ל15%חייבת בתשלום מס הכנסה פדרלי בשיעור מדורג הנע בין 
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וכן בתשלום מס הכנסה ) 34% ההפרשה למס חושבה בשיעור של 2007בשנת המס (

עד לרכישתה על ידי החברה הוגדרה .  מהכנסותיה1.9%של במדינת מישיגן בשיעור 

 שהינו תאגיד אשר רווחיו מיוחסים ישירות לבעלי המניות ואלו S-corporation-ברטק כ

עם רכישתה של . משלמים את המס על הרווחים האמורים כחלק מהכנסתם השולית

סותיה ברטק על ידי החברה נשתנה מעמדה המיסויי של ברטק וכיום חייבות הכנ

לברטק חברה בת בבעלות מלאה אשר עד למועד רכישת ברטק . בתשלום מס על ידה

 Domestic International Sales Corporationהיתה במעמד של, על ידי החברה

(“DISC”)  . מעמד זה איפשר לה להתקשר בהסכם עם ברטק לפיו היתה זכאית אותה

אותן הפיקה ברטק מפעולות מהכנסות , בשיעור הקבוע בתקנות, חברה בת לעמלה

, ב"הקשורות למכירת מוצרים ושירותים אשר השימוש בהם יעשה מחוץ לארה

כשהעמלה האמורה פטורה מתשלום מס ובלבד שהחברה הבת העבירה את העמלה 

בגין העברת הסכומים לברטק שילמה ברטק מס על . תוך שנה מקבלתה לברטק

 בהשוואה 20%-יתה חסכון במס של כמשמעות חלוקה זו ה. 15%דיבידנד בשיעור של 

עם רכישת ברטק על ידי . למס שהיה משתלם לו היתה הכנסה זו נזקפת לברטק

בהתאם . אין לה כל פעילות,  וכיוםDISC-איבדה החברה הבת את מעמד ה, החברה

סוי יב יחול מ"על דיבידנדים אותן תקבל החברה מחברה בת  בארה, ב"לדיני המס בארה

  .12.5% בשיעור של
  

  איכות הסביבה  .19

למעט , להוראות הנוגעות לאיכות הסביבה אין השלכות מהותיות על פעילות החברה

ליים בתחום אפעילותה של ברטק בתחום התכנון ההנדסי והייצור הכפופה למגוון חוקים פדר

והמותנית בקבלת רישיונות מן המחלקה לאיכות הסביבה של מדינת מישיגן וגופים אחרים 

הואיל וייצור מוצריה של ברטק בתחום . ענייני בריאות ואיכות סביבה במדינת מישיגןהמסדירים 

מצויה ) בעיקר צבעים ומדללים(התכנון ההנדסי והייצור מבוסס בחלקו על שימוש בכימיקלים 

. החברה בפיקוח המחלקה לאיכות האוויר וחייבת לשמור תיעוד בדבר שימוש בכימיקלים אלה

ום התכנון ההנדסי והייצור התראות בדבר הפרת מספר הנוגעות בעבר קיבלה החברה בתח

הפרות אלו תוקנו ללא צורך בתשלום . לאיכות הסביבה וכן הוראות הקשורות לבטיחות בעבודה

 . קנסות מהותיים

  

  מגבלות ופיקוח על פעילות החברה  .20

ברות הבת או ח/או מגבלות החלות על פעילות החברה ו/להלן פרטים בדבר הוראות חקיקה ו

  :שלה
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 למפעלי החברה בישראל רישיונות עסק לצמיתות מטעם הרשויות - רישיונות עסק  20.1

אשר בשל הליכים פרוצדוראליים , למעט המפעל באשדוד, המקומיות הרלוונטיות

רישיון עסק כפוף לאישורם של שרותי הכבאות . טרם קיבל רישיון עסק, הדוחלתאריך 

להערכת  .המתחדשים מידי שנה, לאיכות הסביבהוההצלה וגורמים מטעם המשרד 

הנהלת החברה היא אינה צפויה להיות בחשיפה כלשהי בשל היעדר רשיון העסק 

 .   באשדוד כמפורט לעיל

 בינואר 31בתוקף עד ליום ,  לחברה תעודה מאת מכון התקנים הישראלי- מכון התקנים  20.2

ישות התקן הישראלי והתקן כי החברה נבחנה ונסקרה ונמצאה מתאימה לדר, 2010

פיתוח וייצור של ציוד מיגון בליסטי , תכן"בתחום , ISO 9001: 2000י "הבינלאומי ת

אוהלים וכיסויים , ציוד אישי, ציוד מחנאות. אישי וכללי מחומרים מרוכבים וקסדות

אשר תוקפה הסתיים , לחברה תעודה ממכון התקנים, בנוסף". בתפירת הלבשה עליונה

, החברה פועלת להארכת תוקף האישור, הדוחנכון למועד , 2007דצמבר  ב31ביום 

 31בנוסף לחברה תו תקן בתוקף עד ליום . לסמן זכוכיות בתו תקן זכוכיות בטיחות

, רבודה ומכופפת לצרכי רכב, ייצור של זכוכיות נגד ירי מחוסמת" בתחום 2010באוגוסט 

 .         2010וגוסט  בא31התעודה בתוקף עד ליום , "בנין וריהוט נוי

מאת המפקח ,  לחברה אישור מפעל חיוני המתחדש מידי שנה- אישור מפעל חיוני  20.3

-בהתאם לחוק שירות עבודה בשעת, הכללי על כח האדם של משרד העבודה והרווחה

אישור מפעל חיוני מונפק למפעלים שפעילותם הכרחית לקיומה . 1967-ז"תשכ, חירום

ההודעה קובעת כי מקום העבודה שבו נתלתה .  חירוםשל החברה והצבא בשעת

במסגרת זו חובה על העובדים להתייצב בשעת חירום . המודעה מוכרז כמפעל חיוני

על העובדים המתייצבים במקום העבודה לבצע כל מטלה שתוטל . במקום עבודתם

 .  ידי המעסיק-עליהם על

י טרם "ות לאישור ספציפי של אפ כל העסקאות לייצוא נדרש– אישורים מגופי בטחון  20.4

בהם מתבצעים עיקר מכירות , לשווקים מוגדרים).  לעיל8.10ראה סעיף (ביצוען 

ניתן היתר מראש לבצע משא ומתן מוקדם לביצוע יצוא ציוד לחימה וידע , החברה

אך בכל מקרה נדרש אישור לפני ביצוע , 2009 באפריל 30בתוקף עד ליום , בטחוני

בשווקים אחרים נדרש אישור מוקדם אף לפתיחת משא . ם אלההעסקה גם בשווקי

 .   ומתן

עובדה ,  החברה הינה ספק מוכר למשרד הביטחון– ספק מוכר למשרד הביטחון  20.5

 .מחזקת את תדמיתה בעולם, המאפשרת לחברה להשתתף במכרזי משרד הביטחון וכן

, עבורה מטעם משרד התחבורה לפילקר רישיון לייצור מוצרי ת– רישיון מוצרי תעבורה  20.6

בחלק . 2008 בדצמבר 31בתוקף עד ליום , לצורך התקנת התקנים מיוחדים לרכב ייעודי



  

  

58

58 

פילקר נדרשת לקבל אישור מטעם יבואני הרכב אותו היא מתאימה כאמור , מהמקרים

      . וזאת כחלק מדרישות הבטיחות והתאמת ההרכבות ליכולות אותו רכב

, משרד הבריאות ומשרד הפנים,  לחברה היתרים ממשטרת ישראל– היתר למעבדת ירי  20.7

 במרץ 31בתוקף עד ליום , לצורך הפעלת מעבדת הירי במפעל החברה בבית שאן

2008.  

   ברטק    20.8

ברטק כפופה לחוקים החלים על חוזים בתחום הבטחוני בכלל ועל יצרני מוצרים 

. חלים על חוזים ממשלתייםכן כפופה ברטק לחוקים ה. לשימושים צבאיים בפרט

 the Federal(מערכת חוקים עיקרית בהקשר זה כוללת את תקנות הרכישה הפדרליות 

Acquisition Regulations( ותקנות משלימות אותן התקינו סוכנויות הממשל השונות ,

, ככלל. ניהול וביצוע של חוזים ממשלתיים, החלות על יצירה, לרבות משרד ההגנה

בכפוף למספר פטורים , הממשל נוצרות על בסיס מכרז פומביהתקשרויות של 

הממשל עושה שימוש במערכת חוקים זו על מנת לקדם מגמות , כמו כן. אפשריים

וכן קידום ) מיעוטים(קידום אוכלוסיות חלשות , בין היתר, לרבות, ואינטרסים שונים

חוזים על ידי עידוד העסקת מיעוטים ועסקים קטנים במסגרת , עסקים קטנים

וכך , עלולה לאבד מעמד זה, אשר ככלל נהנתה מסיווג כעסק קטן,  ברטק.ממשלתיים

, אם מספר העובדים הכולל בה ובחברות הקשורות אליה, לאבד הזדמנויות התקשרות

      הדוחהמסתכם במועד , קרי כלל העובדים באינספייר ובחברות המוחזקות על ידה

כפי שנקבע מעת , 1,000- ל750הקבוע בין , יעלה על הרף המירבי,  עובדים850-בכ

  .לעת בחוזים הממשלתיים

, בחוזים הממשלתיים עשויות להיקבע הוראות חוזיות הייחודיות להם ובדרך כלל, בנוסף

- אל-ישאף לכלול הוראות אלו גב, שהינו הקבלן הראשי של הממשל, הלקוח של ברטק

יות לאפשר לממשל לסיים את הוראות כאמור עשו, בין היתר. גב בהתקשרות עם ברטק

; )ללא פיצוי עבור אובדן רווחים(בפיצוי עבור הוצאות בלבד , ההתקשרות מטעמי נוחות

נכון למועד , למיטב ידיעת החברה. או לאסור על הקבלן להפסיק את ביצוע ההסכם

  . טרם הופעל סעיף סיום התקשרות האמור בהסכמים של ברטקהדוח

 ITAR )International Traffic in Arms-נה המערכת חוקים עיקרית נוספת הי
Regulations( , העוסקת ביצוא של מוצרים ושירותים בטחוניים וכן נתונים טכניים

לרבות מסירת מידע לאנשים או גופים שאינם , יצוא כאמור, על פי תקנות אלו. מסווגים

ות כל התקנות מחייב. מחייבת קבלת היתר ממחלקת המדינה האמריקנית, אמריקניים

ברטק רשומה במחלקת המדינה . חברה בתחום להרשם במחלקת המדינה האמריקנית

אלא , עשויה ברטק להידרש לרשיון בקשר עם עסקת יצוא ספציפית, בנוסף. האמריקנית

בנוסף עשויות לחול על יצוא כאמור לממשלות זרות אמנות בין . אם כן חל פטור בענין

  .  מדינתיות
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 security(או מי מעובדיה להציג סיווג בטחוני /ברטק ולא נדרשו , הדוחלמועד 
clearance .(דרישה כאמור עשויה לעלות בעתיד במסגרת חוזה ממשלתי , עם זאת

במקרה . או נוכחות באתר מסווג/בעיקר אגב צורך במגע עם מידע מסווג ו, כזה או אחר

לא (ה עלולה ברטק להידרש לקיים מגבלות מסוימות לאור הבעלות הזר, כאמור

  . בה) אמריקאית

  . ISO 9001:2000מפעליה של ברטק עומדים בתקן 

 

 הסכמים מהותיים  .21

 מהון 74%, ")השותף: "להלן( רכשה החברה ממר אריה אמיתן 2005 בנובמבר 2ביום   21.1

 אלפי 3,300-בתמורה לסך של כ, )לעיל 2.1.1ראה סעיף (המניות המונפק של פילקר 

ל "כל עוד מר אמיתן ימשיך לכהן כמנככי , אמורה נקבעבמסגרת ההתקשרות ה. ח"ש

כפי שיוצג ,  מהרווח הנקי של פילקר4%פילקר הוא יהיה זכאי לבונוס שנתי בשיעור 

 3 עוד נקבע במסגרת ההתקשרות האמורה כי החל מתום .בדוחות הכספיים המבוקרים

ת יתרת יהיה השותף זכאי לחייב את החברה לרכוש ממנו א, שנים מהמועד האמור

עוד . ח" אלפי ש1,170-בתמורה לסך של כ, במניות פילקר) PUTאופציית (אחזקותיו 

: להלן(כי ככל והחברה תרכוש חברה נוספת העוסקת בפעילותה של פילקר , הוסכם

 מליון דולר יהיה 1אזי ככל שסכום הרכישה יהיה עד סך של , ")החברה הנרכשת"

ת החברה הנרכשת אשר תירכשנה על ידי  ממניו5%, ללא תמורה, השותף זכאי לקבל

, יהיה השותף זכאי לקבל, אולם  אם סכום הרכישה יעלה על הסכום האמור, החברה

 ביולי 10ביום .  אלפי דולר בלבד50מניות החברה הנרכשת בשווי של , ללא תמורה

 אלפי 50כי כנגד הקצאת מניות בשווי ,  מר אמיתן התחייב בכתב כלפי החברה2007

יושלם ביצוע מלוא התחייבויות החברה כלפיו בקשר עם רכישת ,  גארדלינקדולר של

 .  לדוחות הכספיים9וביאור ' ג8לפרטים נוספים ראה ביאור . ברטק

על פיו הוקצו לחברה , התקשרה עם מר מנחם פוך בהסכם, 2006 בפברואר 5ביום   21.2

 בתמורה לסך של ,) לעיל2.2.2ראה סעיף ( מהון המניות המונפק של היידיפנס 75%

היתה היידיפנס בבעלותו המלאה של , עד למועד ההקצאה האמורה. ח" אלפי ש1,265

לפרטים .  מר פוך מחזיק ביתרת המניות של היידפינסהדוחמר מנחם פוך ולמועד 

 .לדוחות הכספיים' ד8נוספים ראה ביאור 

 ראה סעיף –מ "לפרטים בדבר רכישת נכסים ופעילות של חברת נחמן בסרגליק בע  21.3

 . לעיל10.1

את , ")הרוכשת: "להלן(באמצעות גארדלינק ,  השלימה החברה2007בחודש מרץ   21.4

עסקת רכישת כל ההון המונפק והנפרע של ברטק מידי ברוס ברטון על פי הסכם רכישה 

 מיליון 43-בתמורה שילמה החברה לברטון סך של כ. 2006שנחתם בחודש דצמבר 

מתוכם , ירה החברה לגארדלינק באמצעות רבינטקס פיננסיםאותם העב, ב"דולר ארה
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ב הופקדה  " מיליון דולר ארה5ב במועד השלמת העסקה ויתרת " מיליון דולר ארה38

 חודשים על מנת לאפשר לרוכשת להיפרע מברטון במקרה 18בנאמנות לתקופה של 

 מיליון 7 הרוכשת התחייבה לשלם לברטון סכום נוסף של עד. של הפרת ההסכם על ידו

שבעיקרן , 2008 עד 2007דולר בהתאם לתוצאות העסקיות של ברטק במהלך השנים 

על פי הערכת החברה ,  מהרווח לפני מס כפוף להתאמות40%הסכום הנוסף יהווה 

במקרה של שינוי שליטה . 2007הסכום האמור ישולם לברטון לאחר פרסום דוחות שנת 

את התוצאות העסקיות של ברטק כיחידה אשר כתוצאה ממנו לא ניתן יהיה לאמוד 

 מיליון דולר לברטון בלא קשר לתוצאותיה העסקיות של 7עסקית נפרדת ישולמו אותם 

  . ברטק

ברטון התחייב לשפות את החברה ואת הקונה בגין כל נזק שיגרם להן בשל הפרת 

ויות הוצאות עסקה והתחייב, המצגים וכן במקרים בהם תתגלינה התחייבויות בגין מיסים

אחריותו של ברטון לנזקי החברה . החברה לברטון אשר לא נכללו במאזן הסגירה

 מיליון דולר למעט אם נזקים אלה נגרמו בשל 10והרוכשת מוגבלת לתקרה של עד 

במקרה של הפרה ביודעין של מי , הפרה של מספר מצגים ספציפיים אשר זוהו בהסכם

ברה והרוכשת התחייבו לשפות את הח. מן המצגים או בשל ההתחייבויות הנוספות

). הנוגעים בעיקרם לכשרות העסקה ולתקפותה(ברטון במקרה של הפרת מצגים על ידן 

 מיליון דולר למעט 10אחריות החברה והרוכשת לנזקי ברטון מוגבלת לתקרה של עד 

אם נזקים אלה נגרמו בשל הפרה של מספר המצגים ספציפיים אשר זוהו בהסכם או 

לפרטים בדבר הסכם ניהול של מר ברטון . דעין של מי מן המצגיםבשל הפרה ביו

  .לעיל' ה11.10בברטק ראה סעיף 

 מזכויות 50%-ב, באמצעות פריים ארמור, החזיקה החברה, 2008 בינואר 31עד ליום   21.5

,  במדינת דלאוור2005 בינואר 24תאגיד פרטי שנתאגד ביום , USAהבעלות ברבינטקס 

אשר היה קבוע ) Buy Me Buy You(י "ובהתאם למנגנון במב, רבמועד האמו. ב"ארה

: להלן (USA ,Composix INCבהסכמים בין החברה לבין שותפתה ברבינטקס 

,  לקומפוסיקסUSAמכרה החברה את מלוא אחזקותיה ברבינטקס , ")קומפוסיקס"

סך תמורת , פרטית בבעלות של צד שלישי שאינו קשור לחברה או לבעלי ענין בהחברה 

החברה , על פי הסכמת הצדדים.  לעיל2.4 ראה סעיף. ב" אלפי דולר ארה3,000של 

תהא רשאית למכור קסדות בשוק האמריקאי וללא מגבלות כלשהן ובכוונת החברה 

 התקבלו בה הזמנות לאספקת USAלמועד מכירת רבינטקס . לשוב ולפעול כאמור

  .ב" מיליון דולר ארה25ב בסך כולל של "קסדות לצבא ארה

  

    הליכים משפטיים  .22

              .לא תלויים ועומדים כנגד החברה הליכים משפטיים מהותיים כלשהם, הדוחנכון למועד 
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  מידע בדבר שינוי חריג בעסקי החברה  .23

, פעילות החברה התרחבה, לאור השלמת עסקת רכישת ברטק, הדוחלהערכת החברה למועד 

  .כאמור, ילות הקיימת לבין הפעילות העתידיתלרבות סינרגיה שנוצרה בין הפע

 

  מידע כספי לגבי מגזרים גיאוגרפיים  .24

 .לדוחות הכספיים של החברה' ב26ראה ביאור 

  

  דיון בגורמי סיכון  .25

 סיכוני מקרו

ביחס שבין מטבע בו מתבצעות בו עיקר , בדרך כלל,  מתבטא- תנודות בשערי החליפין  25.1

חלק מהותי מהוצאות החברה . בו מתקבלות ההכנסותלבין מטבע , עלויות המכר

החשיפה השקלית הינה רק מול הוצאות . ח"קשורות לרכישת חומרי הגלם והן במט

לחברה , לפיכך). ב"הנהלה וכיו, חרושת, קבלני משנה, כגון שכר עבודה(האחרות בארץ 

. חשיפה חשבונאית הנובעת משינויים בשערי החליפין של השקל למטבעות החוץ

מדיניות החברה הינה להקטין את החשיפה לתנודות בשער החליפין ככל שניתן ולהצמיד 

ככל האפשר את המטבע בו נמכרת התוצרת למטבע בו נרכש חומר הגלם או נלקח 

באמצעות עסקאות , מעת לעת ובהתאם לצורך, החברה מבצעת הגנות, כן-כמו. המימון

מנהל הכספים של החברה המדווח ידי -הטיפול השוטף בכספים מתבצע על. פורוורד

הצורך בהקטנת החשיפה הקיימת עקב יצוא במטבעות . באופן תקופתי לדירקטוריון

 .ידי הנהלת החברה תוך הסתייעות בגורם מקצועי חיצוני-נבדק באופן שוטף על, שונים

 סיכונים ענפיים

 שוק שאינו  שוק חומרי הגלם שבהם עושה החברה שימוש הינו– תנודות במחירי הגלם  25.2

מחירי חומרי הגלם הם כלל עולמיים ונתונים לתנודות בשוק העולמי . משוכלל דיו

כדי לצמצם את חשיפתה של החברה לתנודות במחירי . בהתאם לעודפי ביקוש והיצע

 .מעבר לצרכים השוטפים, נוקטת החברה במהלכים להצטיידות אסטרטגית, הגלם

 2004החל משנת . הם אלומיניום ופלדהחומרי הגלם העיקריים המשמשים את ברטק 

תנודות חריפות . חלו עליות חדות במחירי חומרי גלם אלו וכן מחסור בהיצע שלהם

במחירי חומרי הגלם עשויות להביא לשחיקת המרווחים לגבי חלק מסוגי המוצרים אותם 

 . בפרט בהסכמים עם לקוחותיה בהם נקובה התמורה כסכום קבוע, מייצרת ברטק
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חלק מהותי ממוצרי החברה המיוצרים , הדוחנכון לתאריך  – מקומית תוצרת דפתהע  25.3

למוצרי החברה  ביחס בעולם או בישראל תקינה או חקיקה שינויי. בישראל מיועד ליצוא

ל יעדיפו "בכך שחברות בחו, החברה רווחיות ועל הייצור עלויות על להשפיע עלולים

 . תוצרת מקומית

עשויות  ,היעד ובמדינות במיוחד בישראל בנמלים שביתות – כסיםובמ בנמלים שביתות  25.4

  . הזמנות וביטולי עיכובים, ברווחיות ירידה מיותרות להוצאות לגרור

שונות  במדינות ישראלית תוצרת החרמת של לסיכון חשופה החברה – פוליטי סיכון  25.5

 חשופה החברה תפעילו. פוליטיים ואיסור על התקשרויות עם חברות ישראליות מטעמים

 עימן זרות מדינות של ומדיניים פוליטיים גיאופוליטיים בשיקולים לסיכונים שמקורם

  .מסחריים החברה בקשרים מצויה

 סיכונים ייחודיים לחברה

 לביקושים בשוק העולמי לחומרי גלם שבהם החברה - זמינות חומרי גלם בליסטיים  25.6

למחסור , להערכת החברה. חברהעושה שימוש השפעה על רמת המלאי שמחזיקה ה

  .בחומרים בליסטיים עשויה להיות השפעה על רמת המחירים ופחות על זמינותם

 פעילותם של לקוחות – תנודות בתקציבי הרכש ובביקושים של מדינות ומוסדות בעולם  25.7

ממומנת בעיקר על ידי תקציבים , החברה שהינם רשויות לאכיפת חוק ברחבי העולם

 . צמצום תקציבים אלה יכולה להיות השפעה לרעה על מכירות החברהל. ממשלתיים

רובם המכריע של המוצרים והשירותים אותם מספקת החברה בתחום התכנון הנדסי   

ירידה במספר ובהיקף .  של משרד ההגנה האמריקאיפרויקטיםוייצור מסופקים במסגרת 

ן בשל העדר ביקוש ובין בי, בין בשל העדר תקציב,  של משרד ההגנה בתחוםהפרויקטים

עלולה לפגוע בתוצאות העסקיות של , בשל מתן עדיפות גבוהה יותר לתחומים אחרים

בשנים האחרונים חלה צמיחה ניכרת בהכנסות . החברה בתחום התכנון ההנדסי וייצור

כתוצאה מביקושים למוצריה אשר נועדו למלחמות המתחוללות , החברהוברווחים של 

 אלה עשוי להביא באזוריםצמצום מעורבות הצבא האמריקני . בעירק ובאפגניסטן

  .  לפגיעה משמעותית בתוצאות העסקיות של החברה בתחום התכנון ההנדסי וייצור

   תלות במספר מצומצם של לקוחות בתחום התכנון והייצור ההנדסי  25.8

 85%-חמישה מלקוחותיה של החברה בתחום התכנון ההנדסי וייצור תרמו למעלה מ  

 אחראי היה לקוח 2006- ו2007בשנים . 2007- ו2006כנסותיה בתחום זה בשנים מה

מהכנסות החברה בתחום התכנון ,  בהתאמה44%-וכ 67%- לכInternational)(אחד 

התקשרויות החברה בתחום התכנון ההנדסי וייצור עם לקוחות אלה . ההנדסי וייצור

ת אין מחויבות ארוכת טווח או ללקוחו. נעשות בדרך כלל על בסיס של הזמנות רכישה

. התחייבות לרכישת כמות מינימלית של מוצרים למעט כמתואר בהזמנת הרכישה
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ללקוחות החברה בתחום התכנון ההנדסי וייצור אין מחויבות להעביר לחברה בתחום 

התכנון ההנדסי והייצור הזמנות רכישה נוספות והם יכולים להפסיק את ההתקשרות עם 

כנון ההנדסי והייצור על ידי כך שיפסיקו להעביר לחברה בתחום החברה בתחום הת

החברה בתחום התכנון ההנדסי והייצור חשופה . התכנון ההנדסי והייצור את ההזמנות

  .לפגיעה בהכנסותיה של אובדן כל אחד מלקוחות אלה

    אובדן לקוחות בתחום התכנון ההנדסי והייצור בשל אובדן מעמדה כעסק קטן  25.9

החוזים הראשיים עם משרד ההגנה כוללים הוראות המעודדות את הקבלנים תנאי   

". עסק קטן"הראשיים להתקשר עם קבלני משנה המוגדרים על פי הדין האמריקני כ

גודלו של עסק קטן נקבע בדרך כלל על פי מספר עובדיו ומשתנה בהתאם לסוג החוזה 

רה בתחום התכנון בקשר לרוב הפרויקטים בהם החב. הממשלתי בו מעורב העסק

חייב מספר העובדים בקבוצת החברות אליה שייכת ברטק , ההנדסי והייצור מעורבת

).  לעיל20.8ראה סעיף (  על מנת שתמשיך להיחשב כעסק קטן750-להיות לא יותר מ

גידול במספר עובדי הקבוצה יכול לשלול את מעמדה של החברה בתחום התכנון 

ירידה .  אותה לפחות אטרקטיבית ללקוחותיהההנדסי והייצור כעסק קטן ולהפוך

באטרקטיביות של החברה בתחום התכנון ההנדסי והייצור ללקוחותיה עלולה לגרום 

  . לאובדן לקוחות

  

ככל שניתן לגבי כל גורם , מדורגים בקטגוריות לפי השפעתם, להלן סיכום של גורמי הסיכון

  :על עסקי החברה, לדעת הנהלת החברה, סיכון
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 הערכת ההשפעה על עסקי חברה גורם הסיכון תחום הפעילות

 סיכוני מקרו

  

  כלל עסקי החברה

 

תנודות בשערי החליפין של מטבעות 
 שונים

 בינונית

 סיכונים ענפיים

 בינונית         תנודות במחירי הגלם

 בינונית העדפת תוצרת מקומית

 ינוניתב שביתות בנמלים ובמכסים

  כלל עסקי החברה

 

 נמוכה סיכון פוליטי

 סיכונים ייחודיים לחברה

זמינות חומרי גלם בליסטיים עקב 
 שימושים נוספים בשוק העולמי

 בינונית

תנודות בתקציבי רכש של מדינות 
 ומוסדות בעולם

 גבוהה

תלות במספר מצומצם של לקוחות 
  בתחום התכנון והייצור ההנדסי

  בינונית
  כלל עסקי החברה

 

דן לקוחות בתחום התכנון אוב
ההנדסי והייצור בשל אובדן מעמדה 

  כעסק קטן
  נמוכה

 


